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前言

我出生于1892年，1914年起积极投身商海，至今已度过光阴80载。
我所生活和工作过的这80年，是人类历史上最欢欣鼓舞、振奋人心的80年，同时也是最跌宕起伏、令
人生畏的80年。
    我经历了许多自己无法左右的事情。
正是这些事情，使我练就了从不同角度观察迅速变化、激烈动荡的时代的能力。
这本回忆录记载了我在石油钻台上与工人打成一片的经历，我曾经是他们中的一员：在实木镶饰的会
议室里，我和对手唇枪舌战；在各国君主的接待室里，我和君王权贵们谈笑风生。
之所以列举这些风马牛不相及的事情，并非为了炫耀，只是为了表明：我的观点源于我丰富的生活阅
历。
需要补充的是，书中所有的观点都是我的一己之见。
    在本书中，我首先要说的是，我亲眼看到的身边已经发生和正在发生的变化。
有些变化极大地改善了人类的生活，创造了美好的未来。
比如说，这些年，科学技术发生的日新月异的变化。
    1900年，我八岁时，美国人的平均寿命仅仅47岁，如今已达70岁，并且还在稳步增长。
人类寿命的显著增长首先要归功于医疗科技的进步，人类战胜了很多曾经致命的疾病。
举个例子，1900年每十万人中就有209．9个人因患肺结核病而死亡。
到了1973年，肺结核的死亡率骤降到每十万人中1．8个人，还不到世纪之初的l％。
    技术领域的进步，更是今人叹为观止。
1903年我ll岁的时候，美国的怀特兄弟发明的带动力装置的“飞行机器”第一次试飞成功，驾驶着这个
笨拙的家伙，怀特兄弟用59秒的时间飞行了260米。
今天，大型喷气式客机可载乘客350人以上，以每小时1000公里的速度穿越五洲四海。
英法协和超音速飞机的速度更是前者的两倍还多。
    在我50岁之前，人类对太空的征服还停留在幻想阶段。
而今，太空之旅已是精彩纷呈，人类登上了月球，苏联和关国的宇宙飞船成功实现对接，两国的宇航
员在太空上一起用餐，插科打诨。
他们在230公里的高空。
以28000公里的时速环绕着地球飞行。
    然而，也正是在这80年中，人类社会陷入无数次悲惨恐怖事件的深渊。
战争、革命、两败俱伤的你争我斗、种族灭绝的大屠杀，夺去了成千上万人的生命。
旧的政权被摧毁，新的政权取而代之，可谁也无法保证新的政权会施行仁政，政权交替只是换汤不换
药而已。
有些国家不复存在，疆土和人民被重新命名、重新分配，在吞并蚕食下四分五裂。
长期建立的政治体系被新的执政者以种种原因或借口取缔。
人人呼喊着推翻压迫人民、不讲道义的旧政权。
可新建立的政权往往比前任还要残暴野蛮。
1945年8月6日，日本广岛遭遇了原子弹的袭击。
自此以后，人类在核武器威胁的笼罩下胆战心惊，谁能保证悲剧不会重演?    不幸的是，正如智者所言
：“人性表现出一种奇特的变态倾向——社会进步越快，人性倒退越快。
”    即便如此，在我的生命过程，以及仍在延续的辛劳的商业生涯中，可以确定的是，各个行业、各
个阶层的人和事物都经历了翻天覆地的变化。
工作及生活方式的特性使得我总是能够紧跟各种变革的大潮，我的本性使我成为一个好奇而缜密的观
察者。
    从严格意义上讲，本书称不上是一本自传，但它的素材基本上建立在自传材料之上，都源于我的亲
身经历和用心观察。
只有通过这些资源，我才能总结出作为一个人、一个商人，我一生中看待问题的观点，我所获得的教
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训以及我所得到的结论。
我的目标，是向大家清晰呈现一系列完整的描述——我如何看待自己，如何看待我的生活和工作，以
及如何看待这个世界：它的过去、现在和未来。
简言之，这本书讲述了在过去的83年中，我是如何观察这个世界的。
当然，现在我还继续用心观察着这个世界。
    保罗·盖蒂    1976年于萨顿宫
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作者简介

作者：（美国）保罗·盖蒂（Paul Getty） 译者：殷亚敏 王永生 刘淳  保罗·盖蒂，生于1892年，从小
立志成为作家和外交家。
在父亲的指引下，他在20世纪初创立了以自己名字命名的石油公司，日后发展成为巨大的商业帝国。
1957年10月他荣登《财富》杂志全美富豪榜首，此后蝉联世界首富20年。
除了惊人的财富，盖蒂的声名还来自无可比拟的私人艺术收藏。
他本人投资建立的罗·盖蒂博物馆至今仍是美国访问人数最多的博物馆之一，免费对外开放；他临终
时将大部分个人财产捐献给博物馆，以不朽的艺术诠释了对财富的超越。
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书籍目录

译者序 自序 谨以此书献给 原书2003版出版说明 1.富人的话，或可信？
 2.我有多少钱？
 3.平等并不存在。
 4.第一桶金。
 5.“英年早退”。
 6.石油帝国的端倪。
 7.日记里的学生时代。
 8.我所知道的牛津大学。
 9.旅行，大战前的欧洲。
 10.他们才是“二战”的元凶。
 11.我从不嫉妒，除了对美满的婚姻。
 12.屡次被同一块石头绊倒。
 13.男女有别？
 14.痛定思痛，关于婚姻的个人见解。
 15.我的孩子。
 16.丧子之痛。
 17.一家人。
 18.民主政府的影响力。
 19.“自由主义”的假象。
 20.面对还是逃避？
 21.税收的本义。
 22.“客观”的美国人：对几任总统的看法。
 23.我不是卓别林的情敌。
 24.旅居的生活。
 25.在中立区拓展业务。
 26.对石油价格的个人看法。
 27.我的挚友。
 28.乔迁之喜。
 29.萨顿宫不是我个人的家。
 30.旅居中认识的朋友们。
 31.定居萨顿宫的生活。
 32.人们对我的财富的“追求”。
 33.复苏的艺术收藏欲望。
 34.戒不掉的收藏瘾。
 35.新盖蒂博物馆：从概念到现实。
 36.关于我的一些流言。
 37.第六次婚姻和其他绯闻。
 38.我，是一名隐士？
 39.节俭？
吝啬？
 40.一个人的感恩节。
 41.我眼中的洛克菲勒帝国和意大利经济。
 42.悲观不是天生的。
 后记 译后记
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章节摘录

版权页：   圣诞节因为妈妈而变得伤感。
她病得很严重，而且我不得不承认，她康复的机会很渺茫。
直到今天下午我还满怀希望，而随后却变得焦虑不安起来。
我给妈妈倒了三杯水，她吻了我。
然后，我便走出了房间，哭了起来。
 12月26日，萨拉·盖蒂与世长辞，享年近89岁。
自始至终她都是一位充满爱心的杰出人士，是一位伟大的女性。
两天后我的日记记载得非常简洁：“我是多么地怀念她。
世上没有比她更好的妈妈了。
”即使现在，当我看到这些字的时候，悲伤和剧痛又袭上心头，恍如一切都发生在昨日。
 1942年的1月6日，我接受并通过了海军的身体测试，随后去了华盛顿。
我的第一站便去吉姆（詹姆士）·福雷斯特尔的办公室。
我提醒他我是一个经验丰富的游艇驾驶员和合格的领航员，我拥有的最大的船只是80米的“勇士号”
，有40名船员。
福雷斯特尔反驳说你已经49岁了。
 “可以给你个军衔，在岸上做管理工作，”吉姆说道。
“但海上任务是不可能的。
” 碰巧的是，福雷斯特尔也知道我在收购使命公司控制权的过程中获得了令人意外的收获。
当时我们只专注于潮水石油公司和新泽西标准石油公司的管理层，在一定程度上忽略了另外一个事实
，那就是使命公司还拥有斯克利石油公司（Skellv oil Company）57％的股权，而斯克利公司是一家位
于美国大陆中部的石油公司，总部设在塔尔萨。
因此，通过获得使命公司的控制权，我同时也获得了斯克利公司的控制权。
另外，在斯克利公司的资产中，还包括史巴特飞行公司(spartan Aircraft Corporation)。
 史巴特飞行公司有两个分支机构。
一个是飞行学校，与英国皇家空军及加拿大皇家空军签约，为成千上万名年轻的军校学员提供飞行培
训，这是个巨大的成就。
史巴特的另一个分支专门制造训练机及部件，并为一些制造战机的总承包公司做一些局部装配工作。
关于这部分，吉姆·福雷斯特尔有些忧郁地告诉我，情况非常糟糕。
 我私下结识的海军部长弗兰克·诺克斯（FrankKnox）向我确认了吉姆所说的情况。
他劝我最好还是不要穿这身海军军服，而是专心投身于史巴特的制造业务。
我说我会好好考虑一下。
当晚，完全出于巧合，在五月花宾馆的大厅里，我碰到了杰克·斯威布尔（Jake Swe rbul），他是格鲁
曼飞机工程公司（Grumann Aircraft）的总裁。
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媒体关注与评论

在这本书中，盖蒂论述的主题可谓包罗万象⋯⋯盖蒂对自己在政治方面的先见之明以及与皇室结成的
友谊深以为豪⋯⋯有关性别的论述充分展示了他的睿智⋯⋯他向我们证明了他绝非像媒体一直描述的
那样是一位孤独的隐士。
     ——《纽约时报》    对那些想了解公众人物内心世界的人来说，这是一本必读之书。
    ——《图书馆杂志》    欲谋繁荣，不可废弃俭德；扶助小民，不可打倒伟人；激励弱者，不可削弱
壮士；优惠工人，不可奚落雇主；救济贫民，不可消灭富人；祛除烦恼，不可借着挥霍；增进同胞之
爱，不可煽动阶级仇恨；欲谋安居乐业，不可专靠借债度日；进德励志，不可消除独立创造之心。
    ——亚布拉罕·林肯
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名人推荐

欲谋繁荣，不可废弃俭德；扶助小民，不可打倒伟人；激励弱者，不可削弱壮士；优惠工人，不可奚
落雇主；救济贫民，不可消灭富人；祛除烦恼，不可借着挥霍；增进同胞之爱，不可煽动阶级仇恨；
欲谋安居乐业，不可专靠借债度日；进德励志，不可消除独立创造之心。
 ——亚布拉罕·林肯
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