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前言

　　企业内部控制制度建设是企业治理的重要组成部分，内部控制制度建设的关键在于执行，内部控
制制度的执行应建立在对环境的充分认知、掌握和对目标深刻理解的基础上。
本书试图从可执行的角度出发，结合科研项目型企业特性，在对管理控制系统环境和企业战略理解把
握的基础上，对科研项目型企业的内部控制进行研讨，以实现内部控制、企业战略和企业特性三方面
的融合。
　　企业在战略实施过程中，应当有必要的资源和制度保证。
企业资源配置是指企业经营过程中对过去和目前拥有的各种资源，在各种不同的生产活动之间的分配
。
资源配置优化与否，决定着资源能否充分或合理地发挥其效能。
企业资源配置的根本目标为企业用最低的资源成本，保证企业各项经营活动的顺利进行，以取得最大
的效益。
企业战略目标是资源配置的方向，内部控制制度是资源配置的原则，同时内部控制制度也是企业战略
实现的有力保证。
　　内部控制是治理结构制度环境中的一种措施和手段，治理结构是保证内部控制功能发挥的前提和
基础，内部控制在治理结构中处于内部管理监控的位置。
从企业战略出发，将企业目标与企业内部控制制度目标相结合。
企业一经选择了战略重点，也就决定了企业内部控制制度目标的取向，在确立目标时应充分考虑到目
标的导向性。
　　企业经营的成败与其经营活动的开展密切相关，而经营活动是建立在筹资和投资活动的基础上。
为实现企业筹资活动、投资活动和经营活动的良性循环，应在每一个环节都渗透进战略总体规划，即
战略规划不应是一个独立的活动，没有相应的管理制度和财务的支持，战略就是一句空话。
　　从内部牵制到COSO框架，内部控制实现了从局部控制的研究到完整理论框架的实现，从战略角
度而言，已经从作业层次上升到企业组织整体范畴；而风险管理框架的提出，标志着内控制度将风险
从内部上升到企业组织整体的战略风险。
从企业目标出发，通过价值将企业目标贯穿到企业组织的具体行为中，这是内部控制战略导向化的表
现。
　　由此可以看出，内部控制的发展是战略导向化的。
本书结合这一特点对科研项目型企业这一特殊类别企业组织中的内部控制问题进行了研究探讨。
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内容概要

　　本书结合组织特性、理论基础、存在问题、组织架构和企业战略各方面，对科研项目型企业在战
略导向下的内部控制建立问题进行了研究，得出了科研项目型企业内部控制的建立必须兼顾内部控制
的目标、必须立足于战略之上的结论；并以此结论为基础，对关键流程、管控手段以及财务管控与业
务流程的融合提出了相应的建议。
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