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内容概要

　　《全国电力行业监理从业人员岗位资格培训教材：电力建设监理工程师实务（第2版）》是2007年
版《全国电力行业监理工程师培训教材——电力建设监理工程师实务》基础上，结合目前电力建设工
程监理的发展及最新颁布电力建设工程监理相关政策法规、标准、规程、规范进行编写，作为全国电
力行业监理工程师的培训教材。

　　本书包括建设工程监理概论、建设工程质量控制、建设工程安全监理、建设工程进度控制、建设
工程投资控制、建设工程合同管理、建设工程信息管理、协调等内容，可供从事电力建设工程监理的
从业人员使用，亦可供其他从事电力建设的工程技术人员及管理人员参考。
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章节摘录

　　（2）施工图详细设计阶段监理工作措施。
　　这个阶段是设计单位从开展施工图详细设计开始到全部完成设计图纸为止。
在这个阶段通常要求设计与施工进行深度的交叉。
因此这阶段是整个工程设计与施工并行交织的过程，是边设计边施工的阶段，是工程建设监理工作最
复杂、最难组织的阶段，亦是显示工程建设监理单位管理水平和竞争能力的重要标志。
因此必须采取科学有效的管理办法，才能为建设单位“多快好省”地完成工程建设创造的条件。
　　1）协调好设计、采购和施工的关系，合理交叉，需把握好的几个原则。
　　在这个阶段，必须按整个工程建设客观规律的要求，在保证设计、采购、施工所必需的合理工期
条件下，运用系统工程的理论，科学地进行合理地交叉，协调组织好设计、采购和施工的工作。
应确保总体上的最大优化组合，决不能要求各分项工作均为最优条件，而形成整个系统工程的不合理
性。
因此必须与建设单位协调，一般需对以下几个原则取得一致意见。
　　a.在工程统筹计划编制中，必须将最不利于施工的季节，安排给设计工作，要在最有利于施工季
节开始前，要求设计单位能将施工所必需的设计资料提供给施工单位。
　　b.若在设计单位加班后还不能完全满足施工需要时，应和建设单位及施工单位协商，要求设计单
位在提供正式施工图之前，增加一版供施工准备用参考图及资料。
因为施工单位可以用这部分资料全面开展施工组织和准备工作。
一般施工单位收到设计单位的施工图到正式开始施工，往往需要1～2个月的时间，利用好这个时间差
，可以使设计有时间更好地完成设计工作。
　　在正式施工图完成后，施工单位可以立即按图施工，同时为了缩短设计资料邮寄的过程，可以采
取专人取送资料的方式，在需要设计单位增加少量的费用，应说服建设单位同意支付此项费用，并要
求施工单位能适应这种方式。
　　c.为了满足工程建设“四先四后”的客观规律，在设计单位采取分期分批交付设计资料中，在前
几批交付资料时，往往大量的设计工作尚未最后完成，因此，必须允许设计单位充分运用其工程设计
的经验和已批准的初步设计／基础设计的方案进行设计，同时亦应允许设计单位运用其设计经验采取
加大安全系数等方式，进行施工图详细设计。
由此造成的费用超支现象，应与建设单位协调不应作为设计单位的设计质量问题加入追究。
只有这样才能为设计单位创造提前供图条件。
　　d.在要求设计单位分批分期提供设计资料的几批设计资料中，当出现与最终提供的资料有局部或
少量的矛盾和不相符，从而增加少量施工工作量时，应与建设单位协商，不应作为设计错误的质量问
题。
这部分的设计修改通知单应作为由于工程建设需要原因而造成的。
因为这部分的修改而造成的增加费用，只占工程费用十分少的比例，可计入不可预见费，但可以使建
设工期缩短，建设单位可以取得更大的经济效益。
只有这种小的不合理情况存在才能使总的系统工程取得最优的效果。
　　⋯⋯
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