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王国宾，男，汉族，中共党员，研究生学历，研究员，硕士研究生导师，曾任北京舞蹈学院院长。
主要社会兼职有第十一届全国政协委员、全国政协教科文卫体委员会委员、中国教育发展促进会副主
任、北京舞蹈家协会副主席、北京高教研究会理事、中国艺术教育发展促进会副会长、中国教育管理
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曾先后在《中国文化报》、《现代教育报》、《艺术教育》、《北京教育》、《国情内参》、《舞蹈
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书籍目录

第一章导论：领导艺术 一、领导、领导者 二、艺术、领导艺术 （一）“艺”及“艺术” （二）领导
艺术 三、关于讲领导艺术的五个前提 四、运用领导艺术的基本原则或基本着眼点 （一）利弊得失，
重在大局 （二）着眼于人的根本利益 第二章组织顶层设计艺术 一、成功企业都具有良好的发展战略
——全体员工的奋斗愿景 （一）企业愿景的含义和基本要素 （二）愿景的设计对企业及个人发展的
重大意义 二、领导要出好第一大主意，精心设计好组织的发展愿景 （一）解放思想，转变观念 （二
）一切从实际出发，实事求是 （三）沉静思考，深思熟虑 第三章领导决策中的思维创新艺术 一、决
策的一般概念及重要意义 （一）决策的定义 （二）决策的构成要素 （三）科学决策是事业成败的关
键 （四）决策需要知识与权力的科学合理的结合与运用 二、领导决策中的思维创新 （一）审时度势
，以变应变，科学预测 （二）要在国家政治中寻找大的商机 （三）要非常关注决策中的风险或风险
型决策 （四）领导对重大问题要进行满意决策 三、严格决策程序实现决策之科学 （一）发现问题 （
二）确定目标 （三）至少要有两个以上的方案 （四）评估选优方案 （五）实时反馈决策 第四章领导
用人艺术 一、与时俱进的人才观念 （一）人才资源是第一资源 （二）人人都可以成才 （三）要宽容
人才的短处 （四）人才的客观标准和主观标准 二、要有识别人才的眼力 （一）卓越的领导者首先要
是一个良好的心理学家 （二）企业竞争所需的主要人才类型 （三）识别人才的基本方法 三、要有渴
求贤才的心力 （一）要有举才之德 （二）要能留下人才之心 （三）以宏大的事业成就自我价值的实
现 四、有使用人才的魄力 （一）敢于使用能力超过自己的人 （二）善于使用勇于提出不同意见甚至
是反对意见的人才 （三）积极使用青年才俊 第五章协调人际关系的艺术 一、协调人际关系的内涵及
意义 （一）相关概念的定义 （二）调配好人际关系的重要意义 二、协调人际关系的具体策略与方法 
（一）领导者怎样协调好与下级的关系 （二）协调与上级领导的关系 （三）平级之间协调的艺术 第
六章领导授权与监控艺术 一、领导者应具有五项权力及相互关系 （一）法定职位权 （二）强制惩罚
权 （三）奖赏激励权 （四）专业智能权 （五）人格影响权 二、领导授权的重要作用及基本原则 （一
）使主要领导集中精力抓大事 （二）有利于培养人才，增强下属的“自我实现”信心和士气 （三）
和谐内部关系，建设坚强的团队 三、授权的原则及技术 （一）领导者要确立帅才观念 （二）领导授
权的艺术和方法 （三）领导授权后的控制艺术 （四）领导授权的主要障碍及缘由 第七章实行民主集
中制的方法和艺术 一、在新的历史条件下坚持和健全民主集中制的重要意义 （一）民主集中制是我
们党的根本组织制度和领导制度 （二）坚持民主集中制既有利于充分发扬民主，又有利于科学决策 
（三）坚持民主集中制是我们讲政治、讲党性的重要内容 二、民主集中制的基本内容和贯彻执行 （
一）关于民主集中制的基本内容 （二）关于党的一个组织的领导认真贯彻民主集中制的方法和艺术 
三、贯彻民主集中制应注意的几个问题 （一）要加强各级领导干部的理。
论学习，全面提高领导干部的政治素质 （二）党政一把手带头执行民主集中制是落实的关键因素 （
三）必须在法定的会议上进行认真的讨论研究 （四）领导班子成员个人分工权力不宜过分集中 （五
）要制定具体制度明确哪些是重大问题，必须由党委会或董事会集体讨论决定 参考书目
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章节摘录

版权页：   插图：   企业领导在决策中常常遇到靠逻辑思维难以解决的问题，这就需直觉思维的智慧。
如有的资料介绍某机械配件厂厂长靠直觉决策做稳市场的案例。
这家企业是生产矿井机械配件的小厂，是这种配件唯一的生产商，其生产的配件由于质量可靠，在市
场畅销一年多。
这时厂长在领导层会议上提出将配件降价50％，因属畅销产品，大家感到十分不解。
厂长说出了自己对产品未来的预感：若配件的利润仍然很高，会吸引一些设备、技术好的大厂生产该
产品，这样我们这种小企业很容易在市场竞争中失败，对于我们来说占有市场是命根子。
我们在大企业投产前大降价，大企业认为投资这种产品利润不大，就放弃竞争，我们一方面保住了市
场，另外要提高技术降低成本，相对提高产品效益。
事实完全证实了该厂长的“预感”，精明的直觉思维决策使企业获得稳定的发展。
 （五）实时反馈决策 决策的目的在于推进实施以完成预定的目标，同时实施过程又是对决策方案正
确与否的最权威的检验。
因为现代社会环境的复杂性和决策者自我认识能力的局限性，在实施过程发生部分不符合客观实际情
况的决策是常有的情境。
企业领导千万不能认为决策完成就可以甩手了，一定要关注决策实施过程中的关键环节，组织相关部
门进行跟踪监测，据反馈不断对决策方案重要环节进行分析和必要的调整。
 反馈是控制论的重要概念。
领导活动过程中的重要保障措施就是要达到有效的控制，实现有效控制就必须建立灵活的反馈机制。
 反馈调整决策方案一般有以下两种情况。
 一是决策方案从总体上是合理的，但由于认识的局限性或部分客观情况发生了新的变化，决策方案的
局部计划不符合客观要求。
故需要在大目标不变的情况下或方案全局不变的情况下，调整修改局部的计划，使决策方案不断完善
。
 二是在实施中发现由于认识的重大错误或客观形势条件发生重大变化，决策方案出现了根本错误，对
原决策方案进行修补或局部调整已无济于事。
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编辑推荐

《艺术管理学术季:领导艺术与管理之道》以领导艺术为中心，从组织顶层设计艺术、领导决策中的思
维创新艺术、领导用人艺术、协调人际关系的艺术、领导授权与监控艺术、实行民主集中制的方法和
艺术等方面进行了精辟论述，是领导管理必备图书。
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