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前言

当前，创业管理的理论与实证研究方兴未艾，这主要是因为创业在经济社会发展中的地位越来越重要
。
创业，最早仅仅是人们谋生或实现自身价值的一个手段；而在当今世界，创业已成为解决就业、推动
经济增长、促进科技创新的重要途径。
创业还成为新兴产业和产业集群涌现的一个重要动力源。
当代创业经济的一个显著特点是，团队创业已经成为主流，并已被证明是一种绩效较好(相对于个人单
独创业而言)的创业组织形式。
因此，研究团队创业及创业团队具有重要的理论意义与现实意义。
    本书是我们承担的国家自然科学基金项目“创业团队风险决策机理研究”(项目编号：70772076)的部
分研究成果。
内容涉及创业风险的“双缺口”理论、创业团队的岗位配置论、创业团队的结构一行为绩效论、创业
团队的决策感知理论、创业团队的风险决策理论、创业团队的组建与运行法则等方面。
    本研究项目的成员还包括朱苏丽、赵浞、郭伟等。
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内容概要

团队创业可极大降低创业企业的风险。
本书基于创业风险的“双缺口”理论，绘制出创业企业的风险图谱，分析了创业团队的角色结构、技
能结构和权利结构，并结合成功案例实证分析创业团坠譬构对群体决策的影响。
以此为基础，本书建立了创业团队风险决策过程，论证了创业团队风险决策中的决策权分布以及利益
配置问题，并提出了创业团队风险决策的学习法则。
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章节摘录

版权页：插图：从风险图谱中可以看到，创业企业与成熟企业相比存在9个缺口，综合起来可归为两
类缺口，即资源缺口和经验缺口。
“双缺口”的风险引致性导致创业企业需要面对一般风险和特殊风险，而特殊风险包括以下9个具体
风险。
（1）接续资金短缺风险。
该风险是因资金缺口而引起的，由于资金存在缺口，很容易引起预算的资金无法到位，从而导致项目
在某一环节中止，如果资金无法迅速接续，则整个创业项目可能夭折。
（2）急需专业人才短缺风险。
该风险是因人才缺口而引起的，由于创业企业人才体系不完备，当创业项目在特定阶段对某种人才产
生紧急需求时，创业企业无法及时提供，从而导致创业项目停滞或使用非专业人才，最终影响创业项
目的质量和进度而产生风险。
（3）社会网路断裂风险。
该风险是因社会网路缺口而引起的，由于创业企业的社会网路体系还没有完全建立，从而导致在急需
某条社会网路时，出现社会网路断裂而使整条社会网路瘫痪，最终造成创业失败。
（4）技术被迅速淘汰的风险。
该风险是因技术资源缺口而引起的，由于创业企业技术资源不足，导致创业企业技术创新能力较差，
研发缓慢，从而造成企业无法在已有技术被市场淘汰之前获得新的核心技术，最终使创业企业因技术
被淘汰而被迫退出市场。
（5）信息不足引发的决策风险。
该风险是因信息资源缺口而引起的，由于创业企业获得信息资源的能力较弱，导致无法在决策时获得
足够的正确、有效的信息，从而造成决策失败，引发决策风险。
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编辑推荐

《创业团队的理论与实践》是由知识产权出版社出版的。
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