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内容概要

　　目标与时间，无时无刻不存在于我们的工作和生活中，但对目标与时间进行科学的管理，却并非
每个人都能做到。
作为专业技术人员和企事业单位管理人员，你在工作中是否会遇到以下情况：预定的目标总是由于各
种原因而一拖再拖；每天很忙碌，但仍觉得时间不够用；工作时经常被各种干扰打断，而导致效率不
高等。
实际上，这些现象都是目标与时间管理欠佳的表现，可以通过系统地学习目标与时间管理的知识和技
巧而得到改善。
　　目标与时间管理是一门关于科学、高效和平衡地进行工作与生活的科学。
它发端于西方的管理学体系，如今已被越来越多的机构和组织作为员工培训的必备课程。
其中，目标管理旨在提高目标设置、目标实施的科学性和有效性，可以广泛运用于组织管理及个人发
展规划中；时间管理是指运用一定的方法和技巧来合理利用时间，以帮助人们有效地完成工作、实现
目标，其重点在于提高时间利用的效率和效能，即不仅正确地做事，更要做正确的事。
　　对于专业技术人员和企事业单位管理人员来说，学习目标与时间管理是十分必要的。
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章节摘录

　　（一）目标管理在组织层面的运用　　总体而言，目标管理使得整个组织、组织内部的各个部门
和个人事先可以有明确的期望，事中可以检查考评，事后可以加以评估，从而实现全面、公平和互动
的管理。
具体表现为：　　1．目标管理提升组织核心竞争力　　每一个组织都有自己要追求的目标，组织的
目标由于时间、地点、主管人员的思想及其他客观条件的不同而不同。
一般而言，组织是以获取利润为其主要目标，但除了这一主要目标之外，还有其他目标，如扩展业务
多元化、稳定生产量等。
事实上，组织的目标通常都是十分复杂的，大目标的完成，有赖于若干小目标的完成，组织要经营顺
利，便需要有效地完成一系列的目标，而这些目标彼此之间存在着目标与手段的关系。
上层的目标，要靠下层的手段去完成，而这些手段又可以成为再下一层的目标，它的完成又要靠下一
阶层的手段与方法，以次类推。
　　组织的主要目标，通常是组织需要加强的核心竞争力。
总目标一经确定后，中下层的目标，都是针对主要目标而产生的。
一般商业机构的主要目标，大多按照核心竞争力而制订，比如：获得最大利润、投入最低成本、确保
组织生存、维持财务流动性、改善组织声誉、提高生产力与效率等。
可见，最符合组织利益的主要目标，正是紧密围绕核心竞争力而展开的。
　　⋯⋯
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