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前言

舍得——曾国藩的成功内核    在大清晚期，曾国藩是一位响当当的大人物。
    在大清以后，曾国藩仍然影响着很多很多人。
    在受到曾国藩影响的人里，不乏举世闻名的巨人。
例如，伟大领袖毛泽东同志在年轻时曾说过：“愚于近人，独服曾文正(曾国藩)。
”在历史上备受争议的大人物蒋介石、梁启超等都把曾国藩作为自己的终身老师和榜样来学习。
而权倾一时的李鸿章、维新派领袖张之洞、收复新疆的左宗棠等，都曾不断竭力追随过曾国藩，直接
接受过曾国藩对自己的耳提面命，更是终身把曾国藩作为自己的精神导师。
    在影响力比他们小的人物里，学习与践行曾国藩智慧的也数不胜数，比比皆是。
于是才会有了“为官当学曾国藩”这样一句极为流行的民间谚语。
    不但过去有非常多的人研究、学习曾国藩，如今，当西方管理理论已成为全球企管界的主流之际，
近几年来，华人社会却逐渐掀起了一股股学习中国老祖宗的经典史籍的热潮，大家都希望能从中萃取
出适合东方文化的管理哲学。
向古人学管理，正成为一种新流行。
“在众多的中国历史人物中，曾国藩是被研究得最多的人。
”“中国式管理”专家曾仕强先生指出。
    事实上，在中国内地、香港、台湾以及东南亚地区，有无数华人企业家都很醉心于研究曾国藩，然
后把研究成果应用于企业管理和为人处世中，结果都取得了触目的成效。
    曾国藩能够成为“被研究得最多的人”，必定有其过人之处。
    通过潜心攻读曾国藩的东西，研究曾国藩的传记，分析曾国藩的思想和行为，再加上经过深入与广
泛的研读与思考，笔者发现，曾国藩确实不同凡响！
    首先，如果论起大清王朝谁官运最为亨通，曾国藩自认第二，恐怕没有人敢认第一了。
在晚清官场，曾国藩仕途之顺畅，足以令人眼红。
曾国藩不仅少年得志，而且在京官的十几年中，升迁极快。
他1838年中进士，1840年授翰林院检讨，1847年升内阁学士、礼部侍郎，1849年迁礼部右侍郎，以后
的4年兼任过兵部右侍郎(1849年)、工部左侍郎(1850年)、刑部左侍郎(1851年)、吏部左侍郎(1852年)。
从官阶上看，从翰林院检讨的七品，升迁到了礼部侍郎的正二品。
    对于自己在官场上的青云直上，飞黄腾达，曾国藩是十分得意的。
他在写信通告亲友们时，曾说自己是“十年七迁，连跃十级”。
清朝的官制一共是“九品十八阶”。
每一品级有从品和正品之分。
也就是说，一个官位上有从、正两级。
这样算起来，曾国藩在10年京官期间，由七品到正二品，的确是连跃了十级。
他自己认为，环视左右，纵观官场，极少有人升这么快的。
在给弟弟的信中，他更是说：“三十七岁至二品者，本朝尚无一人。
”    难怪“为官当学曾国藩”！
    其次，曾国藩带队伍的能力是超一流的。
曾国藩本身是一个文人，手无缚鸡之力，但却成功地创建了湘军，并亲自领导着湘军从无到有，从小
到大，从弱到强，最终击败了如日中天的太平军，成为了太平天国的终结者。
如果有心研究一下这一段历史，你会发现，曾国藩打造出一支极具战斗力的团队的秘诀，很值得每一
位创业者和管理者学习借鉴。
    第三，曾国藩的为人处世之道非常高明。
曾国藩是方圆性格的最典型代表。
这种性格属于善变型，能因人、因势、因时而变，极尽中庸性格之精髓！
正是这种性格，使他游刃于天地之间，闯过了“狡兔死，走狗烹”这一道鬼门关。
    第四，曾国藩看人用人培育人都有着极高的水平。
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曾国藩自己带兵，三战三败，却能澄清宇内，这要归功于他的知人之能——用将则胜，自将则败。
曾国藩是一个用人高手，看人功夫极为了得。
他的看人本领，《冰鉴》一书有载，为识人用人之宝典。
他看中的人如左宗棠、李鸿章、胡林翼等人，均成为了晚清政坛举足轻重的大人物。
而在他的严格要求和耳提面命下，他的子女们都走上了成材之路。
    在世时，曾国藩就取得了一个又一个成就；去世后，他依然被很多人推崇备至，甚至被称为“中国
最后一位理学大师”、“晚清第一完人”等。
如此的人生，应该算是成功的人生了。
笔者越是深入研究曾国藩，就发现曾国藩成功的原因非常多。
当笔者继续思考与归纳总结之后，最终却又发现，曾国藩的成功原因，其实也非常简单。
简单到只需要两个字即可概括之。
那就是“舍得”！
    舍得，就是曾国藩成功的内核。
    何谓“舍得”？
有舍才有得，先付出才能有回报，先播种才能有收获。
    毫无疑问，从上面笔者阐述的曾国藩事迹，我们就能发现，曾国藩无论生前身后，都得到了许多许
多。
得到越多，必定在得到之前付出越多。
那么，曾国藩究竟都“舍”了什么，才会有了如此辉煌无比的“得”呢？
曾国藩又是如何去“舍”的呢？
笔者认为，这才是曾国藩最值得我们后人学习之处。
而这，正是本书要告诉你的。
    愿你通过本书，学习到如何去“舍”，从而获取你最期望的“得”！
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内容概要

曾国藩是中国近代史上有着巨大影响的人物。
梁启超曾说：“曾文正者，岂唯近代，盖有史以来不一二睹之大人也已；岂唯我国，抑全世界不一二
睹之大人也已。
”毛泽东也说过：“愚于近人，独服曾文正，观其收拾洪杨一役，完满无缺。
使以今人易其位，其能如彼之完满乎？
”
本书以曾国藩的故事为载体，以“舍与得”的人生哲学为主线，通过阐述在成功、管理、励志、为人
处世、自我修养等方面的感悟，向读者指出，只要悟透了曾国藩的“人生舍得课”，那么在曾国藩身
上，从政者能学到左右逢源的为官心法，老板能学到创业成功的黄金法则，管理者能学到一套识人、
用人的秘诀，为人父母者能学到一种上佳的教子方法。
同时，每个人都能学到一门刚柔相济的中庸哲学。
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作者简介

赵伯异，男，作家，文史学者。
长期从事国学研究，对佛学、儒学、老庄哲学等颇有心得，曾出版过著作《给不听话的心上一堂佛学
课》、《学点曾国藩，胜过埋头苦干》等。
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章节摘录

版权页：在前面我们提到过，曾国藩起初并不重视保举人才，他主张的是“不妄保举，不乱用钱”。
他带兵打下武汉后，“仅保三百人”，而胡林翼一次就保奏“三干多人”，受奖人数众多。
两相对比，很多人便纷纷选投胡林翼门下，一些原来跟随曾国藩的人也改换门庭。
曾国藩当然注意到了这一点，他也觉得如果有人跟着自己很多年，但是没有得到任何机会和提升，自
然心有不甘，这也是人之常情。
对这个问题，曾国藩的一些贴身幕僚，像刘蓉、赵烈文等，也多次向他进言。
赵烈文说：“阁下爱贤好士，这是天下人都知道的。
可是为什么有很多人还是离开您了呢？
以前的就不必说了，就说最近一段时间相继离开的那些人吧，是他们有负于阁下呢，还是阁下以为他
们没有用而放弃了他们呢？
都不是。
来投奔您的人，除了少数以天下为己任的人，大部分是为求利而来的。
假如得不到发展的机会，那么他们将都会销声匿迹，又怎么会肯来为您所用呢？
所以明智的用人者，一定要满足人才的欲望，这样千里马才会认为遇到了伯乐，才会竭尽才力来报答
您。
这样，您才能合众人之私，而成就一人之公，完成您所从事的事业。
”赵烈文的“合众人之私以成一人之公”，让曾国藩茅塞顿开，于是他从此改变作风，大力保举人才
。
1854年，湘军攻克武汉，这是清军从太平军手中所攻克的第一座省城，朝廷上下都十分振奋。
曾国藩把握住这个机遇，开了一大堆名单，请求朝廷奖励。
咸丰皇帝很高兴，批准了曾国藩的全部请求。
罗泽南、杨载福、李续宾这些人由此崭露头角，这对于鼓励湘军的士气，起到了很大的作用。
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编辑推荐

《曾国藩的舍得课:赢在官场职场生意场的第一学问》编辑推荐：作为晚清一位响当当的大人物，曾国
藩有着很多不同凡响之处。
他很会当官！
要比一比大清王朝谁官运最为亨通，曾国藩自认第二，恐怕没有人敢认第一了。
在十几年的京官生涯中，他升迁极快，“十年七迁，连跃十级”，“三十七岁至二品者，本朝尚无一
人。
”他很会创业！
他成功地创建了湘军，并使之从无到有，从小到大，从弱到强，最终发挥强大的战斗力，击败了如日
中天的太平军，终结了太平天国。
他很会做人，深得中庸性格之精髓，故能左右逢源，从容游刃于险恶的官场。
他很会当领导，在看人、用人、培育人上都有着极高的水平。
他很会做学问，被很多人推崇为“中国最后一位理学大师”、“晚清第一完人”等。
无论官场战场学问上，他都取得了完胜，可谓是超级大赢家。
为什么他的人生会如此成功呢？
原因很简单，他深谙“舍得”之道。
那么，他是如何“舍”，从而有了如此辉煌无比的“得”呢？
这正是《曾国藩的舍得课:赢在官场职场生意场的第一学问》要告诉你的。
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