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内容概要

本书在内部控制、项目管理和风险管理理论的指导下，以面向航空研制单位相关人员的半结构式调查
为基础，确定了项目生命周期各阶段财务控制的目标，识别了财务控制风险，研究了多组织、单项目
结构下的财务控制主体及其关系。
结合上述研究，按照航空研制项目生命周期和重要的财务活动两个维度，分别设计了可行性研究的财
务控制、预算与成本费用管理的财务控制、采购与供应商管理的财务控制以及研制结束的财务控制。

关于航空项目管理，尤其是关于项目财务控制的知识积累和经验总结的书籍十分稀缺，本书能够为工
商管理和项目管理专业的研究生、本科生提供教学和科研参考，并为航空项目和其他大型复杂项目的
管理人员提供理论和实务指导。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<适应航空研制项目生命周期的财务控制>>

书籍目录

第1章 绪 论
　1.1 研究背景与意义
 1.2 国内外现有研究综述
 1.2.1 财务控制与内部控制
 1.2.2 项目管理与航空项目管理
 1.3 研究目标与内容安排
 1.3.1 研究目标与研究内容
 1.3.2 研究创新点
 1.3.3 研究方法与技术路线
第2章 我国航空研制项目财务控制的现状分析
 2.1 调查概况
 2.1.1 调查内容
 2.1.2 调查时间、地点及调查方法
 2.1.3 调查人员及调查对象
 2.2 航空研制项目财务控制现状
 2.2.1 航空研制项目生命周期各阶段划分及项目活动的主要内容
 2.2.2 航空研制项目组织结构及项目主体的职责
 2.2.3 航空研制项目日常运营所涉及的财务控制现状
 2.3 航空研制项目财务控制的问题分析
 2.3.1 航空研制项目生命周期各阶段财务控制的主要问题
 2.3.2 航空研制项目的组织结构及其职能划分的问题分析
 2.3.3 几项重要财务控制存在的问题分析
第3章 航空研制项目生命周期的划分及项目活动
　3.1 项目生命周期及其一般划分
 3.1.1 项目启动阶段
 3.1.2 项目规划阶段
 3.1.3 项目执行阶段
 3.1.4 项目结束阶段
 3.2 航空项目的全生命周期
 3.3 航空研制项目的生命周期及各阶段工作内容
 3.3.1 可行性研究阶段
 3.3.2 总体设计阶段
 3.3.3 试生产阶段
 3.3.4 研制结束阶段
第4章 航空研制项目的财务控制主体及其关系
 4.1 航空研制项目的财务控制体系
 4.2 航空研制项目的财务控制主体
 4.2.1 航空企业集团
 4.2.2 项目主体
 4.2.3 各类专家委员会
 4.2.4 参研单位
 4.3 航空项目财务控制主体间的相互关系
第5章 航空研制项目财务控制的风险识别
 5.1 可行性研究阶段财务控制的风险识别
 5.2 总体设计阶段财务控制风险的识别

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<适应航空研制项目生命周期的财务控制>>

 5.3 试生产阶段财务控制风险的识别
 5.4 研制结束阶段财务控制风险的识别
第6章 可行性研究的财务控制
 6.1 可行性研究的财务控制目标
 6.2 设计思路说明
 6.3 可行性研究的财务控制流程和关键控制点
 6.3.1 前期论证阶段财务控制流程
 6.3.2 技术经济可行性论证阶段财务控制流程
 6.3.3 总体方案论证阶段财务控制流程
第7章 预算与成本费用的财务控制
 7.1 预算管理的控制目标
 7.2 设计思路说明
 7.3 预算管理的财务控制流程和关键控制点
 7.3.1 制定预算管理制度流程
 7.3.2 预算编制流程
 7.3.3 预算调整流程
 7.3.4 预算执行流程
 7.3.5 预算考评流程
 7.4 成本费用控制目标
 7.5 设计思路说明
 7.6 成本费用财务控制流程和关键控制点
 7.6.1 项目主体的成本费用管理流程
 7.6.2 项目主体的质量成本管理流程
　⋯⋯
第8章　采购与供应商管理的财务控制
第9章　航空研制项目结束的财务控制
附录“适应航空研制项目生命周期的的财务控制研究”调研提纲
参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<适应航空研制项目生命周期的财务控制>>

章节摘录

　　A项目主要经历了前期论证阶段、项目运行阶段、项目完成阶段三大阶段。
　　1.前期论证阶段　　前期论证阶段主要包括对航空型号研制项目的立项论证，可行性分析，撰写
立项报告、论证报告，以及初步确定总体技术方案以及技术指标，初步确定研制经费预算等。
在前期论证阶段后期，按照国家对该项目的立项批复，成立了以A商业飞机公司为核心的项目公司，
组建了以S飞机制造公司、H飞机设计研究院、X飞机制造公司、C飞机制造公司为参研单位的项目团
队，进行A支线飞机的项目运行。
　　2.项目运行阶段　　项目运行阶段主要包括项目的设计阶段与实施阶段。
　　（1）项目设计阶段　　项目设计阶段的主要工作内容包括：系统设计、工艺设计、工装设计和
关键技术攻关。
关键技术攻关后，最终设计定型，然后进入项目的实施阶段。
　　（2）项目实施阶段　　项目实施阶段的主要工作内容包括：生产准备、生产试制和试验。
其中：生产准备工作包括材料设备采购、工装生产、人员培训等；生产试制工作包括零件生产、装配
、检验、调试等；试验工作包括试验、调试和复验等。
在该阶段还要进行项目的试飞工作，为项目的最终完成奠定基础。
本书在进行调研期间，该项目正处于实施阶段，正在进行试飞工作的准备。
　　3.项目完成阶段　　项目完成阶段的主要工作内容包括：作为民用航空产品，需要接受来自国家
和国际航空管理相关机构对其质量及性能的评审，通过全面评审后，取得国家和国际航空管理相关机
构的认证，完成整体项目的交付，为批量生产的可行性做前期的准备。
本书在调研期间，该项目还未进入完成阶段，因此项目完成阶段的工作内容主要是根据被访者访谈结
果整理。
　　2.2.2航空研制项目组织结构及项目主体的职责　　1.项目组织结构的现状　　A商飞公司是由原中
国航空工业第一集团公司等15家企事业单位共同投资组建的股份制公司，作为A飞机研制项目的管理
公司，是飞机研制的责任主体和经营主体，也是该飞机型号合格证和生产许可证的持有者。
 　　⋯⋯
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