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内容概要

何晓岚和何洁主编的《ERP沙盘模拟实用教程(实物+电子)》(第2版)详细介绍了用友ERP沙盘模拟教学
体系。
在第1章介绍ERP沙盘模拟的起源与意义的基础上，第2、第3章着重介绍了用友实物ERP沙盘及与之配
套的“创业者”电子沙盘，其中对ERP电子沙盘教学组织首次作了详细阐述；第4章介绍了如何认识与
剖析企业经营；第5章是“用友杯”全国大学生创业设计暨沙盘模拟经营大赛参赛选手的实战总结，
还介绍了沙盘模拟的常用战术与战略。

《ERP沙盘模拟实用教程(实物+电子)》(第2版)立足教学，突出实用，是一本新颖的实用型本科教材，
适用于市场营销、财务类和企业管理类专业相关课程，对广大沙盘爱好者有较高的参考价值。
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作者简介

何晓岚，从事ERP沙盘模拟比赛和教学工作多年，主持开发了“创业者”企业模拟经营系统，即ERP
电子沙盘系统。
该系统自2007年起被指定为“用友杯”全国大学生创业设计暨沙盘模拟经营大赛指定使用系统，目前
已经连续使用三届，同时被全国近500所大中专院校用于相关专业教学。
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章节摘录

版权页：插图：5.人生似沙盘。
沙盘似人生获得冠军的心情此时此刻想起来还是异常的激动，静下来回想，从第一次选单的失误，到
过程中的不断拼搏，让我感触很深。
要说沙盘有没有必胜的秘诀，我认为，沙盘比赛制胜的公式就是：胜利一计算+博弈+不犯错·计算：
包含了我们常说的预算和“用数据说话”。
也就是我们通常说的沙盘基本功，包括报表、预算、分析市场等。
·博弈：沙盘的精髓，在对市场、产品仔细分析的基础上，分析对手战略和广告策略，甚至拿单策略
等。
不犯错：很多人觉得这点貌似平常，其实不然。
很多时候，我们会说某队运气不好。
其实根源上，都是因为他们自己犯了错。
总而言之，一个好的财务（计算）可以保证公司不死，一个好的市场（博弈）可以让公司壮大，在前
两个条件差不多的情况下，不犯错或者少犯错的队伍就可以获得胜利了！
我们不难发现沙盘比赛中其实有很多“道”的存在，也就是我们经常说的规律和方法。
比如古人告诉我们的“万事预则立，不预则废。
”没有好的预算，没有走一步看三步的眼光，只能像哥伦布发现新大陆那样——要去哪里？
不知道！
走到哪里？
不知道！
去过哪里？
不知道！
这样“哥伦布式”的决策方式，很难在沙盘比赛中赛出好成绩。
再比如我们常说的“用数据说话”。
在沙盘里，最重要的法则之一，就是凡事要用数据检验。
制定大的战略更是如此，要经过严谨周密的计算，提供翔实可靠的数据支持决策。
决不能沦为“四拍”式管理——拍脑袋决策，拍胸部保证，拍大腿后悔，拍屁股走人。
人生似沙盘，沙盘似人生。
就像老子的《道德经》里的开篇一样：道可道，非常道！
还有很多类似的方法需要我们在体验沙盘的同时去慢慢体会，如果我们从沙盘中间可以悟出一点“道
”，甚至将这样的“道”运用到我们的学习生活中去，一定会受益颇丰！
由于本人水平有限，这里仅是“抛砖”之言，很多不足之处，恳请大家多多指点。
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编辑推荐

《ERP沙盘模拟实用教程(实物+电子)(第2版)》：最新竞赛规则和完整表单软件开发者亲自执笔主编“
实物+电子”独学模式国赛冠军者精彩实战心得。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<ERP沙盘模拟实用教程>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


