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内容概要

世界500强企业公认的最实用的管理学家，超过100万经理人参加过约翰·阿代尔的培训课程！

《非凡创新》所要介绍的方法关系到团队或组织日常运作的方方面面，从微小改进到重大创新和主要
变革。
创造性不仅关乎正确方案的制定，还与日常的许多事物息息相关。

领导者不仅自身要有创造才华，还必须善用他人的创造力，这一点很重要。

《非凡创新》第一部分首先简单介绍创造和革新的有关概念，接下来介绍思维工作的模型，突出强调
思维的创造性。

第二部分帮助你发现自己的创造性思考技能并通过简单练习提高。
只要愿意学习和练习，所有人都可以提高获得创意的能力。

第三部分更详细地探究发明家、发现家、艺水家是如何构想——或构想如何降临到他们身上的。
不是要你成为他们，而是要你研究创造力和想象力发挥作用的方式，学习如何充分利用想象力的实用
技巧。

第四部分为诀窍所在。
第五部分探讨整个组织的创造性和创新力。
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作者简介

约翰·阿代尔是世界上公认的领导学权威，被誉为欧洲的彼得．德鲁克。
他毕业于英国剑桥大学，是世界上第一位领导学教授。
他为巴克菜银行、劳埃德TSB银行、英美烟草公司、杜邦公司、英国皇家空军、英国奥委会等提供管
理咨询服务，他是许多企业、政府部门、非政府组织的管理顾问。
他提出的“战略领导”、“以行动为中心的领导力”等理念与方法，启发和激励了整整一代的管理者
。
他的著作有《从卓越到伟大》、《战略领导》等，本套丛书(共7册)是其管理培训课程的配套读物．因
实用性和针对性突出而广受好评。
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章节摘录

版权页：   插图：   直觉指在没有明显理性判断、推断或分析的情况下，迅速地理解或认知事物，它是
表述深层思维能力最常用的一个词。
 在没有直接证据的情况下就能了解或评估某种情形的存在，这是直觉最具代表性的例子。
 在管理者眼中，从某种程度上讲，直觉不够科学，因此他们习惯于漠视和淡化直觉的力量。
标榜理性至上的管理者常带着嘲讽的眼光看待这种思维。
这其实完全没有道理，很多名声赫赫的科学家在工作中都很注重直觉的力量。
 如果你现在在思考问题时更关注、更重视直觉，这说明，为了更好地利用自己的直觉，你已经迈出了
第一步。
下一步就是学会信任直觉的力量。
这既不意味着总是相信直觉，也不意味着偶尔相信直觉，因为没有人能归纳出运用它的频率应该是多
少。
 然而，在证据不足的情况下，你应当假定自己的直觉是对的，你应当与这部分思维建立一种坦诚、友
好的关系，因为它会为你提供独特的服务。
 案例：保罗·格蒂 “当我在俄克拉荷马州油田上第一次钻孔时，专家们一致判断在这样的红层区不
会有石油。
但是，和许多的石油商人一样，我选择用一种健康的非逻辑的主观性来调和所有的“分析性”思维。
对我而言，这片区域看起来就是藏着石油，出于直觉，我决定亲自去看看。
我开始在这片红层区钻孔，并打出了石油，一个巨大的新产油田因此而诞生了。
我很确信，依靠这些非正统的思维过程并且承受随之而来的风险，在石油以及其他领域里就能获得巨
大的财富。
 在伟大的企业家和商人的生活中，商业天赋是一个永恒的主题。
当其他人眼里除了损失之外什么也看不到时，他们能嗅到潜在利润的气息。
它是一种本能，能摆脱理性或者逻辑的束缚。
当没有遵循本能时，这些商业人士通常在后来会意识到他们的错误。
 当代最伟大的管理者斯隆回忆说，“据我所知，杜兰特（通用汽车创始人）的每一个行动步骤都只受
其直观闪现出来的思想的指引。
他从来都觉得没必要为迎合数据而上马一项工程”。
斯隆总结道：“商业判断最终要靠直觉。
”直觉会告诉思维下一步往哪里走。
 你的直觉有多强 直觉是一件珍贵的礼物，理性是一个忠诚的仆人。
而我们创造的这个社会推崇仆人，而忘记了礼物。
 ——阿尔伯特·爱因斯坦 直觉是一种意识，感觉某种状况存在的意识，当向别人咨询时，从推理和
逻辑的角度看，这种状况不大可能存在或者甚至根本不可能存在。
你有这样的意识吗？
 很少有 经常有 有时候有 从来没有 评价一个人时，你是否倾向于凭第一印象做出判断？
你的这些判断通常正确吗？
 你通常用“感觉”的方式制定决策或者找到问题的解决方案吗？
 你事后会发现向其他人解释你的直觉比较困难吗？
 倘若最终证明你的直觉是错误的，事后反省时你能找出错误所在吗？
 创作大师——贝多芬 天才的作曲家有高度专一、无与伦比的深层思维。
其他人的深层思维同样也在发挥作用，但能获得如此高成就的人可谓世间少有！
从下面这段对德国作曲家贝多芬的叙述中（选自绥耶所著的《贝多芬传》），你能了解有关深层思维
的哪三个方面的事实？
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编辑推荐

《非凡创新》所要介绍的方法关系到团队或组织日常运作的方方面面，从微小改进到重大创新和主要
变革。
创造性不仅关乎正确方案的制定，还与日常的许多事物息息相关。
领导者不仅自身要有创造才华，还必须善用他人的创造力，这一点很重要。
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