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内容概要

　　《制造业管理实操手册系列：仓储管理实操手册》从仓储管理作业规划以及物料的出入库管理、
盘点管理、储存管理、装卸搬运管理和仓库安全管理等方面，全面阐述了企业在仓储管理过程中需要
注意的问题，逐步、细致地分析了如何进行仓储管理。
全书通过大量的案例、图表等，生动、科学；严谨地展现了仓储管理各部分管理活动的基本方法、基
本原则及基本步骤。
　　《制造业管理实操手册系列：仓储管理实操手册》可供仓储主管与仓储人员工作使用，也可作为
相关行业的研究人员的学习资料。
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作者简介

孙丽，北京华通正元管理咨询有限公司咨询师，企业管理课题研究专员。
长期致力于团队建设、职业教育、工业管理等领域的研究和咨询服务工作。
擅长企业经营中的员工教育、制度规范、流程建设等培训课程设计和培训实施工作，对解决团队发展
以及业务过程中的实质性问题有深入、独到的研究。
 石强，北京华通正元管理咨询有限公司咨询师，生产现场管理、质量管理课题研究专员。
长期致力于全面质量管理、现场5S管理、流程建设、团队建设等研究和咨询服务。
在制造企业经营过程中的制度规范、作业规范、沟通协调、现场改善、质量改善等方面具有创造性解
决问题的能力与经验，擅长解决方案的设计与过程指导。
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章节摘录

版权页：   插图：   （3）因为仓储管理人员对物料的保管运输条件更加熟悉，可以更加合理地使用运
输工具。
 2.提货 这种物料发放方式是指物料需求方持物料发放单据到仓库直接取货，而仓库方面则凭单据来发
放物料。
 仓库的发货作业人员与物料提取人员应该在仓库的现场划清交接责任，当面交接，并办理签收手续。
 3.托运 托运是指由仓库方面通过运输单位进行物料托运，将物料运到物料需求单位指定的地点，然后
由物料需求单位自动提取。
 这种物料出库方式适合存储地点远离需求地点的情况。
需要注意的是，托运期间物料的保管工作还不算完成，需要继续做好复核工作。
 4.过户 过户是一种就地划拨的形式，实物的物料并未出库，但是使用权已经被划拨给物料需求单位。
 仓库需要根据物流需求单位的正式过户凭证，才可将物料过户手续办理完整。
这种物料发放方式可以对物料的采购计划产生较好的影响，因为可以清楚地掌握物料需求情况。
 5.取样 取样是指物料需求单位由于物料检验的需要，到仓库提取所需物料的样品。
 仓库方面必须根据正式的物料取样凭证，才可以发放物料样品，并做好账务记录。
 6.转仓 转仓是指物料需求单位为了改变存储条件或者基于业务变更的原因，将某仓库中的物料由原来
的物料存储地转移到新存储地的物料发送方式。
 转仓时，要根据物料需求单位开出的正式转仓单据，来办理转仓手续。
 三、物料发放的程序 物料发放程序的明确，可以防止物料出库作业出现失误，在进行物料发放时，
必须严格遵守规定好的物料发放程序，使出库作业得以有序进行。
 1.物料出库前的准备 通常情况下，仓库物料调度在物料出库的前一天。
仓储管理人员在接到物料出库单据后，应该按照物料去向，来分理、复核提货单，并及时地编制好物
料出库作业计划，做好物料发放出库准备工作。
 物料出库前，需要做以下几方面的准备工作。
 （1）为了便于不同工作组的配合，作业人员需要在进出库业务通告盘上注明物料的名称、规格、数
量、储位、发放时间等相关信息。
 （2）按照物料仓库单据寻找好物料的储位、货号等，然后将确认无误的物料储位信息标记出来，以
备物料发放。
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编辑推荐

《仓储管理实操手册》通过大量的案例、图表等，生动、科学、严谨地展现了仓储管理各部分管理活
动的基本方法、基本原则及基本步骤。
《仓储管理实操手册》可供仓储主管与仓储人员工作使用，也可作为相关行业的研究人员的学习资料
。
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