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内容概要

本书是按照国家和相关部门的有关法律、法规、标准和规范，结合水利水电工程实践经验编写而成的
。
书中首先介绍了建设工程质量控制相关理论，然后重点从施工角度介绍了水利水电工程施工全过程的
质量控制手段和方法，最后介绍了水利水电工程质量标准与强制性条文，并结合工程实践介绍了水利
水电工程施工质量控制的要点。

本书在编写过程中注重理论性和实用性相结合，强调操作性，内容系统、翔实，主要来源于编者多年
的水利水电工程实践经验，同时也参阅了国家及行业标准、国内外有关技术文献等。
书中列举了一些水电工程实践性案例，包括水利水电工程中一些主要工程类别的质量控制要点与措施
，是一部较为完整、系统的水利水电工程质量管理工具书。

本书既可作为水利水电工程建设单位、监理单位、施工单位质量管理等工作人员的培训用书，也可作
为大专院校水利水电工程、农田水利工程、土木工程及工程管理等专业学生的参考用书。
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章节摘录

版权页：插图：三、影响施工阶段质量的因素工程施工是一种物质生产活动，工程影响因素多，概括
起来可归结为以下五个方面，分别是劳动主体——人（ Man）、劳动对象——材料（Material）、劳动
手段——机械（Machine）、劳动方法——方法（Method）及施工环境——环境（Environment）。
在工程质量形成的系统过程中，前两阶段对于最终产品质量的形成具有决定性的作用，而所投入的物
质资源的质量控制对最终产品质量又具有举足轻重的影响。
所以，质量控制的系统过程中，施工单位无论是对投人物质资源的控制，还是对施工及安装生产过程
的控制，都应当对影响工程实体质量的五个重要因素进行全面的控制。
四、实体形成过程各阶段的质量控制的内容（一）事前控制事前质量控制内容是指正式开工前所进行
的质量控制工作。
作为施工单位在事前控制时要求预先进行周密的质量计划。
具体在施工阶段，制定质量计划或编制施工组织设计或施工项目管理实施规划（目前通常三种方式并
用），制定的质量计划或编制施工组织设计或施工项目管理实施规划必须切实可行，能有效实现预期
质量目标，将其作为行动方案进行施工部署。
目前，很多施工单位往往把项目经理责任制曲解成“以包代管”的模式，或直接外包给个人（包括技
术管理），忽略了技术质量管理的系统控制，失去企业整体技术或管理经验对项目施工计划的指导和
支撑作用，这将造成质量预控的先天性缺陷。
事前控制，其内涵包括两层意思：一是强调质量目标的计划预控，二是按质量计划进行质量活动前的
准备工作状态的控制。
（二）事中控制事中控制首先是对质量活动的行为约束，即对质量产生过程各项技术作业活动操作在
相关制度的管理下的自我行为约束的同时，充分发挥其技术能力，去完成预定质量目标的作业任务；
其次是对质量活动过程和结果，来自他人的监督控制，包括来自企业内部管理者的检查检验和来自企
业外部的工程监理和政府质量监督部门等的监控。
事中控制虽然包括自控和监控两大环节，但其关键还是增强质量意思，发挥操作者自我约束自我控制
，即坚持质量标准是根本的，监控或他人控制是必要的补充，没有前者或用后者取代前者都是不正确
的，施工单位不应将质量控制的主要任务转嫁与监理或其他监督部门。
因此在施工单位组织的质量活动中，通过监督机制和激励机制相结合的管理方法，来发挥操作者更好
的自我控制能力，以达到质量控制的效果，是非常必要的。
施工单位只有通过建立和实施质量体系来达到事中控制的目的。
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