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前言

　　项目的快速灵活反应能力、资源的优化组合能力、学习能力以及探索能力等，都是新经济环境中
关键的成功因素。
但传统的项目管理问题，如质量事故、工期拖延、费用超支、工程索赔等依然很严重。
造成这些问题的主要原因是在项目管理中，以项目为合作核心、一次性的定制化生产方式，使得项目
参与者之间以对抗性的短期合作关系出现。
面对这一问题，供应链环境下的项目集成管理应运而生，与此同时，这种生产组织模式下使得项目风
险的发生增加了联动性的特征，从而存在严重风险的传递问题。
一个环节的风险可能随着项目的交付成果沿着供应链的渠道而传递到相关企业中，从而扩大风险的波
及范围，增加风险控制的难度，以致影响整个项目的绩效。
揭示新环境下项目风险管理的机理、完善项目风险管理理论同时为相关实践提供借鉴，成为本书写作
的主要目的。
　　本书从现实问题出发，从探讨和解析理论入手，博采众长，系统构架了工程项目型供应链风险传
递的理论体系。
书中吸纳了管理学、经济学、运筹学以及系统科学等各学科领域的新知识和新观点，并在此基础上形
成了自己的许多新观点和新体会。
主要内容包括三部分:　　第一部分:项目型供应链的提出。
结合供应链管理和项目特性提出了项目型供应链的概念及其风险管理要素特征，包括风险源的变化、
风险渠道、风险阀值的变化、企业抗风险能力、抗风险努力程度等。
在形式上对项目供应链的风险传递过程做了定性的描述。
　　第二部分：工程项目供应链风险传递机制。
考虑到项目供应链中的风险传递方式，将其分为单向传递和反馈式传递两种。
分别考虑以项目管理中的两大目标，项目工期和项目质量为代表说明了这两类风险传递的动态过程。
在项目单向传递的过程中，主要的可控参数在于环节的风险阀值；在项目供应链反馈式风险传递过程
中，主要的问题在于使这种反馈有效化。
　　第三部分：工程项目供应链风险防范措施。
针对两种风险传递方式，本书首先提出了基于风险储备思想的优化分配方式来应对单向风险传递。
结果表明，将风险储备较多的分配在项目前期工作中可以有效地降低整个项目的风险。
其次提出了模块化的管理思想，将项目任务划分为若干个内部高度关联、存在有效反馈，而外部相对
独立的模块，以降低整个项目中的无效迭代，将不确定性更多的限制在模块内部，并通过统计理论证
明了模块化的价值所在。
最后通过将监控机制引入到项目的一次性合作过程中来，使一次性合作成为多阶段的激励过程，明确
了项目管理者对于各合作方的抗风险努力程度的控制方向。
最后还证明了，应当将激励的重点放在抗风险能力较强的环节，这样有利于项目整体利益的改善。
　　项目型供应链风险传递理论目前还不成熟，在实践中的应用也不广泛，有许多问题需要进一步探
讨，同时由于作者水平有限，书中难免存在不妥和错误之处，敬请各位专家学者给予斧正。
　　本书的完成是作者近几年来的研究集成，包括一系列公开发表并被引用的论文，在本专业的领域
内产生了一定的影响，在此特别感谢赵道致教授的引导。
另外，本书的出版受到教育部人文社会科学研究一般项目（10YJC630264）的资助，在此表示感谢。
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内容概要

　　本书从现实问题出发，从探讨和解析理论入手，博采众长，系统构架了项目型供应链风险传递的
理论体系。
本书共分5章，主要内容为项目管理、供应链与风险传递，项目型供应链及其风险管理要素分析，工
程项目供应链单向风险传递及其对策，工程项目供应链反馈式风险传递及其对策，面向风险防范的工
程项目供应链激励监控机制。

　　本书可供建设工程项目管理人员、工程咨询人员及相关专业人员参考使用。
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