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内容概要

　　《单元生产操作手册》详尽阐述了单元生产方式的概念与传统生产方式的区别、实现步骤和要点
、推广方式以及推行所需的制造技术和案例。
旨在详细介绍精益化单元生产系统，帮助读者学习单元生产并重新认识并消除生产线上的浪费，打破
长期以来形成的传送带式流水线的思维定式。
《单元生产操作手册》中的生产管理技术，可以帮助企业在多品种、小批量的市场环境下，大幅度降
低人力、场地、设备等成本，提升竞争力。
　　《单元生产操作手册》可供广大企事业单位各层管理人员参考、使用，也可供相关专业院校师生
阅读。
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作者简介

齐忠玉，华通咨询专家委员会常务委员，国家高级企业管理咨询顾问，曾在M·和幸技研(SHARP中国
工场)等日资企业担任高管，拥有20年的管理实战及咨询经验。
主要咨询领域：精益生产、中基层组建、职业素质培训、EAP等。
服务过的企业包括伟创力、泰科电子、三井汽配、信科电子、北师大珠海分校、南方电网、云浮移动
、格力物业、元朗食品等上百家企事业单位，深受业界赞誉。
本书是作者和丛书专家委员会集中研究的成果，系统总结了作者在班组建设和管理中多年的实战经验
，对企业的班组建设和管理具有突出的指导意义。

    杨靖 广东东莞一桥电子有限公司总经理，电子元器件制造领域专家、产品工程师。
先后在多家外资企业任职，曾担任工程主管、产品经理、工厂厂长等职务。
长期从事电子商品的开发、模具设计、生产制造等工作，在生产线布置、生产工艺、质量工程等相关
技术的培训指导方面有丰富的实践经验。
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