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内容概要

　　本书是中国建设教育协会继续教育委员会培训教材之一。
本书揭示了建设行业各种不同类别工程项目管理中的共同规律，既保证了建设工程项目管理知识体系
的完整性，又区别于其他同类教材，未专门阐述建设工程项目质量管理、进度管理和成本管理，而是
从目标管理的角度阐明这几方面的管理．本书重点阐述了建设工程项目管理及其环境、建设工程项目
管理的主要内容和过程、建设工程项目范围管理、建设工程项目目标管理、建设工程项目人力资源管
理、建设工程项目风险管理、建设工程项目采购管理、建设工程项目沟通管理和建设工程项目综合管
理。
本书介绍了在管理领域中的新视点和新方法，例如集成管理、应急管理、冲突管理、收尾管理等内容
，适用于所有从事建设工程项目管理的人士。
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章节摘录

　　第1章 建设工程项目管理及其环境　　1.1 建设工程项目　　1.1.1 建设工程项目的概念　　建设工
程项目属于项目的一个大类，是为完成依法立项的新建、扩建、改建等各类工程而进行的、有起止日
期的、达到规定目标要求的一组相互关联的受控活动组成的特定过程，包括策划、勘察、设计、采购
、施工、试运行、竣工验收和考核评价等，以下可简称为工程项目或项目。
　　这里所说的建设工程，是指房屋建筑物和构筑物等。
建筑物占有建筑面积，满足人们的生产、居住、文化、体育、娱乐、办公和各种社会活动的要求。
构筑物是指通过人们的劳动而得到的公路、铁路、桥梁、隧道、水坝、电站及线路、水塔、烟囱、构
架等土木产出物，以其不占有建筑面积为主要特征而区别于建筑物。
　　与工程项目相关联的活动包括施工活动、生产活动、经济活动、经营活动、社交活动和管理活动
等，是社会化大生产所需要的广义的人类集体活动。
　　项目有开工时间和竣工时间，表明了建设工程项目的一次性；有特定的过程，表明了建设工程项
目的特殊性。
　　1.1.2 建设工程项目的特点　　建设工程项目是特定的过程，有以下特点：　　（1）建设工程项
目是一次性的过程。
这个过程除了有确定的开工时间和竣工时间外，还有过程的不可逆性、设计的单一性、生产的单件性
、项目产品位置的固定性等。
　　（2）每一个建设工程项目的最终产品均有特定的功能和用途，它是在启动阶段策划并决策的，
在规划阶段具体确定的，在实施阶段形成的，在收尾阶段交付的。
　　（3）建设工程项目的实施阶段主要是在露天进行的。
因此，它受自然条件的影响大，活动条件艰难，变更很多，组织、管理工作任务繁重且非常复杂，目
标控制和协调活动困难重重。
　　（4）建设工程项目生命期的长期性。
从启动阶段到结束阶段，少则数月，多则数年乃至几十年。
工程项目产品的使用期也很长，其自然寿命主要是由设计寿命决定的。
　　（5）投入资源和风险的大量性。
由于建设工程项目体形庞大，因此需要投入的资源多，生命期很长，投资额巨大，风险量也很大。
一个建设工程项目大量投人资源往往与国民经济运行及金融市场具有密切关系且相互影响；如果从国
家的工程项目总量上看，在国民经济中所占的比重就更大了，能达到25％以上。
投资风险、技术风险、自然风险和资源风险与各种项目相比，都是发生频率高、损失量大的，因此，
在工程项目管理中必须突出风险管理过程。
 　　&hellip;&hellip;
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