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前言

　　在福建省电力物资公司、泉州亿兴物资有限公司的协助下，在福建电力职业技术学院电力物资培
训教材编写组各位老师的共同努力下，《电力物资管理培训教材》的初稿于2009年10月完成。
该培训教材紧密结合福建电力物资管理的实际，集理论与实务为一体，对全面提高各大电业局的电力
物资管理部门的职工业务水平大有裨益。
　　所谓物资管理，是指企业在生产过程中，对本企业所需物资的采购、使用、储备等行为进行计划
、组织和控制。
物资管理的目的是，通过对物资进行有效管理，以降低企业生产成本，加速资金周转，进而促进企业
盈利，提升企业的市场竞争能力。
企业的物资管理，包括物资计划制订、物资采购、物资使用和物资储备等几个重要环节，这些环节环
环相扣、相互影响，任何一个环节出现问题，都将对企业的物资供应链造成不良影响。
因此，在市场异常活跃的今天，物资管理已不能用“计划”、“配额”、“定量”等几个简单概念进
行诠释，它已经成为现代企业管理的重要组成部分，成为企业成本控制的利器，成为企业生产经营正
常运作的重要保证，成为企业发展与壮大的重要基础。
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内容概要

　　《电力物资管理培训教材》以电力行业为背景，介绍电力物资管理的理论和实务，既从管理角度
阐述电力物资管理基本知识和基本理论，又从实践角度出发，探索电力物资管理模式现状与改革方向
。
教材分《电力物资管理》和《电气专业基础知识》上下两卷。
上卷《电力物资管理》主要介绍物资采购、现代物流管理、客户服务、品质管理和物资管理信息技术
等现代物资管理知识；下卷《电气专业基础知识》部分主要介绍电力系统常用的一次、二次设备，以
及电力继电保护和电力通信等相关专业知识。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<电力物资管理培训教材>>

书籍目录

前言上卷电力物资管理第一篇 采购第一章 采购概述第二章 采购组织第三章 采购流程第四章 供应商管
理第五章 采购谈判第六章 采购合同管理第七章 电力物资采购成本管理第八章 电力物资采购计划及预
算管理第九章 电力物资采购的跟催、验收第十章 电力物资采购绩效评估第二篇 仓储与配送第一章 仓
储管理概述第二章 仓储设施设备管理第三章 仓储安全管理第四章 仓储作业管理第五章 仓储物资管理
第六章 库存管理第七章 仓储成本管理与业绩评估第八章 企业物料配送第三篇 客户服务第一章 客户服
务概述第二章 客户服务实务第四篇 品质管理第一章 质量管理的基本概念第二章 全过程质量管理第五
篇 物流信息系统第一章 物资管理信息系统第二章 电子商务与物流第三章 ERP系统的应用下卷电气专
业基础知识第六篇 电力生产过程简介第一章 电与电力工业简介第二章 发电厂生产过程简介第三章 电
力输送过程简介第七篇 电气一次设备第一章 变压器第二章 开关电器第三章 互感器第四章 电抗器第五
章 消弧线圈第六章 导线、绝缘子、杆塔及金具第七章 避雷器第八章 电力电容器第九章 成套配电装置
第十章 发电厂和变电站的一次接线第八篇 电气二次设备第一章 二次设备概述第二章 220kV变电站电
气二次设备的配置第三章 继电保护装置第四章 变电站安全自动装置第五章 变电站综合自动化系统第
六章 通信设备第七章 变电站其他二次设备第九篇 安全知识第一章 安全用电第二章 电气防火与防爆第
三章 仓库的火灾预防附录仓库防火安全管理规则参考文献
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章节摘录

　　进行单一性谈判方式的使用责任部门须填写“唯一供应商推荐意见表”，经企业专业技术部门及
公司领导核实审批后，由招标专责、相关业务人员。
、相关部门主任、项目责任部门（项目金额在x～y万元）等专业人员（一般为三人或以上单数）组成
谈判小组一同与厂商进行谈判。
　　直接采购的优点主要有：①节省采购费用；②节省采购时间；③采购中心灵活性大，可依据环境
变化，对采购规格、数量及价格作灵活的调整；④有利于和供应商建立互惠关系，稳定供需关系。
　　5.定点采购　　定点采购是指为最大限度地减少随意采购行为及缩短采购时间、减少采购工作量
及成本，更好地满足需要，对日常所需的品种繁多、需求频繁的低值消耗性物资进行分类，并根据当
地该部分物资的市场情况，抽取部分常用物资进行市场调查比价的方式，确定各类低值消耗性物资的
固定供应商的采购活动。
对日常所需的品种繁多、需求频繁的低值消耗性物资，一般情况不适于议标、询价、谈判的物资可采
用定点采购方式，小组成员一同进行市场调查并形成报告确定供应商。
　　定点采购项目小组由企业招标专责、相关业务人员、相关部门主任、项目责任部门等专业人员（
一般为三人或以上单数）组成。
　　6.招标采购　　所谓招标采购，是指通过公开招标的方式进行物资和服务的一种采购行为。
它是政府及企业采购中的基本方式之一。
在招标采购中，其最大的特征在于其“公开性”。
凡是符合资质规定的供应商都有权参加投标。
招标采购主要可分为政府招标采购和企业招标采购。
在我国关于政府招标采购，应贯彻执行《中华人民共和国政府采购法》的相关规定，依法招标采购。
　　公开招标采购的优点：①有利于做到采购工作的“公开、公正、公平”；②有利于形成符合市场
的真实价格；③有利于提高采购物品的质量；④有利于采购方建立供应商的信息资源库，增大选择范
围；⑤有利于降低采购成本。
这种采购方式的缺点主要有：①采购费用较高；②容易出现供应商合谋或者“抢标”，即过度压低价
格而中标，出现偷工减料，以次充好，影响产品质量；③采购程序复杂，应变性差；④如果底价泄密
易带来巨大风险。
公开招标采购主要适用需求量大且标准化的产品，或者高技术产品，如计算机、通信产品等。
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