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内容概要

　　《高等学校工程管理系列教材：房地产开发与经营（第2版）》共分15章，主要内容包括：房地产
开发与经营概述、房地产开发经营环境分析、房地产市场分析、房地产市场调研、房地产开发项目策
划、房地产开发项目可行性研究、房地产开发项目的土地获取、房地产开发项目的融资与投资、房地
产开发项目的规划设计、房地产开发项目的报批、房地产开发项目的招标与合同管理、房地产开发项
目实施阶段管理、房地产市场营销、商业房地产开发项目租售和房地产开发经营项目后评价。
　　《高等学校工程管理系列教材：房地产开发与经营（第2版）》既可作为工程管理专业的本科生
、研究生教材，又可作为工商管理、市场营销、建筑学和土木工程等专业的选修教材。
对于房地产从业人员，也是其认识和了解房地产发展规律的重要参考书。
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章节摘录

　　1.5 房地产经营概述　　1.5.1 房地产经营的含义　　房地产经营是指房地产开发公司将开发出来
的房地产项目转移到使用者手中的活动过程。
是房地产开发公司收回投资获取利益，进行房地产开发再生产的保证性工作，是房地产开发公司的主
要业务之一。
　　房地产开发公司开发建设的房地产项目，是根据自己的设想来完成的。
属于个别劳动性质，是否符合用户的需求，能否被用户接收，会不会变成社会劳动成果，只有通过房
地产经营工作才能得到回答。
房地产经营，实质上是房地产公司说服用户承认其劳动成果的工作过程。
　　房地产开发公司在开发建设某一房地产项目时，往往是投入了大量资金，消耗了大量赖以生存的
资本，甚至是负债开发的。
如果所开发的房地产项目不能通过经营工作让用户接收它，就不能回收投资，更谈不上获利。
而不能收回投资，房地产开发的简单再生产就不能维持，房地产开发公司的生存就有了危险；假如不
能获利，房地产开发的扩大再生产就成为了一句空话，因此房地产经营是进行房地产开发再生产的保
证性工作。
　　房地产开发公司有许多重要的业务工作，如项目策划、土地征用、拆迁补偿、选择施工队伍、进
行三大控制（进度控制、质量控制、成本控制）、筹措资金等。
但是，所有业务工作的价值，只有等到房地产开发项目出售或出租出去并得到足够收入时，才能得到
实现，所以房地产经营是最主要的业务工作之一，许多业务都应以它为中心而开展。
　　1.5.2 房地产经营的基本类型　　房地产经营的基本类型，一般分为出租、出售和租售结合3种类
型。
其中，出租又可分为自营出租和合营出租两种，出售又可分为期房出售和现房出售两种，租售结合又
有分期付款出售和部分出租部分出售两种表现形式。
实际工作中，可以选择其中某一类型经营，还可以进行几种类型结合的经营。
　　不同类型的房地产经营各有其优点，也各有其缺点，分别适用于不同的情况，房地产综合开发公
司应选择使用。
　　⋯⋯
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