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内容概要

《审判管理的理论与实践》是重庆市“审判管理创新与发展”征文比赛部分优秀获奖论文以及全是法
院的优秀审判管理文章。
这些文章围绕审判管理基础理论、案件质效评估、工作目标考核、审判流程管理、案件质量评查等方
面展开讨论，突出展现了重庆法院最新审判管理理论成果和鲜活实践经验。
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钱峰，重庆市高级人民法院院长。
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书籍目录

代序：以正确的司法政绩观引领审判管理科学发展 第一部分 基础理论 审判管理的科学定位 进一步深
化审判管理的理论思考与实践探索——以优化审判职权配置提升司法公正公信为目标 依法独立审判原
则视野下的审判管理功能实现 职权与权威的分离——对审判管理主体发展愿景的探析 以法官为本审
判管理模式的科学构建 审判管理职能定位研究——以单力管理模式向和力管理模式转换为视角 加强
审判管理的几点思考 “管”案的关键在于“管”人——论构建“以人为本”的审判管理模式 审判管
理与审判工作良性互动之路径探索——以重庆法院审判管理模式为视野 返璞归真：审判管理定位的理
性分析——从全国长期未结案清理情况说起 审判管理的正当性及其路径 第二部分 实践反思 关于重庆
法院审判流程管理的调研报告 审判流程管理联合课题组 案件质量精细化管理的局限及其克服——以
最高人民法院《关于开展案件质量评估工作的指导意见》为中心 “科学调解”的提出及其体系构建—
—以更好实现诉讼调解“案结事了”为目标 二审改发率的实践误区与纠偏——兼议案件质量评估指标
的再分类 调解的尺度：对当前调解指标的反思与重构——兼论案件质量评估指标体系的完善 案件质
量评估中的功利主义倾向及其规制 “案多人少”与审判管理：一个横向视角——以重庆市部分基层法
院审判指标为样本 法院调解：数量与质量并重方能体现价值——在高调解率下审视调解质量 关于重
庆法院审判流程管理改革的实践与反思 废除与保留之间：审判委员会反思与重构——以基层法院审判
委员会职能运作为视角 去弊与创新：审判委员会向何处去——基于重庆市S基层法院的观察 数理互证
与审判管理：司法统计的演变路径——基于司法统计边缘化的反思 司法统计如何服务审判管理 第三
部分 机制建构 小创新大实效：以数据区分与审核机制升华案件质量考评——以上诉发改率指标管理
为线索 院、庭长审判管理权运行机制研究——兼谈与综合性审判管理的关系 道德风险视角下的法官
激励——以提高案件质量评估指数为切入点 论重大案件风险评估机制的路径选择 困境与重构：院、
庭长审判管理机制研究 审视与优化：院、庭长裁判文书签发制度探析——以某直辖市中、基层法院为
样本 审判绩效管理在法院人力资源管理中的运用探讨 理想纠偏现实：对审判管理机制改革的再思考 
立案庭在审判管理中的角色及定位 第四部分 制度集萃 重庆市高级人民法院关于加强和优化审判管理
工作的若干意见 重庆市高级人民法院关于进一步创新和加强审判管理工作的意见 中基层人民法院工
作目标年度考核办法 全市法院审判流程管理办法（试行） 全市法院案件质量评查办法（试行） 中基
层人民法院案件质量评估实施办法（试行） 后记
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章节摘录

版权页：   插图：   （三）强化审判管理服务功能 审判管理必须秉持为法官审判活动创造良好工作环
境的良好用心。
审判管理机构在行使职能过程中要把该管理的事情管理好，也要把有关服务的工作做好，做到管理中
有服务，服务中有管理，切忌把自己摆在单纯的高高在上的管理者位置，而忽略了服务功能。
在审判管理过程中，要明确审判管理在职能定位上的附属性，贯彻服务审判的原则，要把服务寓于管
理之中，在加强监督制约的同时，着力于服务审判工作，为审判权的依法、有序运行创造有利的条件
，提供必要的保障，既要通过管理规范法官的司法行为，又要在管理中尊重法官的权利，关注法官在
审判工作中遇到的问题和困难，充分调动法官的工作积极性和主观能动性，提高司法效能。
 在当前人民法院人少案多矛盾尖锐的情况下，这一现象应当引起我们高度重视。
要坚决杜绝借口审判管理需要，增加法官不必要的工作负担，从而使法官有更多的精力从事案件审判
工作；坚决杜绝以加强审判管理为名增加一些不必要的司法烦琐程序，层层设置不必要的环节，管理
之外叠加管理，监督之上叠加监督。
要大力加强思想引导，加强对法官审判活动的服务工作，增进广大法官对审判管理的认同，以确保审
判管理工作的畅通运行。
从长远来看，真正能够证明一个制度的合理性和正当性的必定是该制度在诸多具体的社会制约条件下
的正常动作，以及因此而来的人们对于这一制度的事实上的接受和认可。
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编辑推荐

《审判管理的理论与实践》重庆法院文丛的第五卷，《审判管理的理论与实践》精选了此次征文比赛
部分优秀获奖论文以及近年来全市法院的优秀审判管理文章。
《审判管理的理论与实践》由钱锋主编，是关于重庆市审判的理论研究，由法律出版社出版。
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