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内容概要

美国著名经济学家、诺贝尔经济学奖获得者施蒂格勒曾讲道：综观世界著名的大企业、大集团，几乎
没有哪一家不是在某种程度上以某种方式，通过资本兼并收购等资本运作手段而发展起来的。
为此，有人预言，市场经济在一定程度上就是并购经济。
中国企业的并购重组时代即将到来，中国企业将通过并购重组资本运作行为实现优化资源配置和构建
竞争优势。
但是，不可回避的事实是，企业的并购重组活动蕴涵着极为复杂和极易爆发的法律风险，从某种程度
上说，法律风险的控制能力与效果决定了并购重组的成败。

陈晓峰编著的《并购重组法律风险管理策略（最新修订版）》结合并购重组的理论与实践，选取一些
具有非常典型和现实意义的并购实例进行深刻剖析，全面揭示了并购重组过程中可能涉及的一百多项
法律风险。
《并购重组法律风险管理策略（最新修订版）》提出了相关法律风险防范与管理措施，对广大企业实
施并购重组具有非常重要的借鉴意义。
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作者简介

陈晓峰，资深律师，智维律师（中国）联盟主席，北京市智维律师事务所主任，高级合伙人。
在长达二十年的职业生涯中，陈晓峰一直关注中国企业所面临的法律风险，带领一个团队亲身实践企
业的经营管理，并以法律人独特的思维，深邃地探索、研究中国企业法律风险课题，完成了长达200多
万字的《中国企业法律风险研究报告》，涉及中国企业的1400余项法律风险，绘制出中国企业首张“
法律风险地图”，并创建了中国企业法律风险评估体系。
他所带领的智维律师团队致力于中国企业法律风险防范与管理的相关工作，创立了独具特色的企业法
律顾问服务体系。
目前，已经出版了《公司法人治理及中小股东权益保护法律风险防范》、《企业并购重组法律风险防
范》、《企业知识产权法律风险防范》、《公司高级管理人员法律风险防范》等系列著作。
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章节摘录

版权页：（五）管理能力不足，增加了整合失败的法律风险跨国并购对企业管理能力提出了较高要求
，很多中国企业对此并未进行精心准备和处理，造成在管理上难以实现理想的协同效应，反而增加了
协同管理中的法律风险。
1.合适的国际管理人才缺乏，增加了管理整合中的法律风险从本案来看，TCL非常需要熟悉各自企业
文化的国际型管理人才，却也因此而产生离职风波，可见，如果管理人员储备和安置不当，可能引发
人力资源整合中的法律风险。
TCL德国分公司施耐德就出现了首席执行官仅上任两个月就被解职事件。
这也引发了系列人事调整。
但是，适合并购企业的管理人才匮乏问题，却始终未得到解决。
因此，智维律师认为，中国企业在跨国并购中，人才的选拔实现本土化是非常重要的。
这些高级管理人员必须对所在企业或类似企业的企业文化非常熟悉，而且具有丰富的管理经验和能力
，并能够接受和适应并购重组方的企业文化和发展战略，这样才可能顺利地进行企业经营运作。
但是，这本身也需要一个磨合的过程，对磨合过程中所引发的诸如人事动荡的法律风险应有所准备和
防范。
另外，TCL大举进入欧洲市场过程中，正逢TCL集团整体上市，欧洲事业部主要负责人为此也分散了
一定的精力，在管理整合上未投入全部的精力，这也影响了整合的效果和进度。
这也反映出一个问题，中国企业必须协调好国内事业和国外事业管理力量的培养和调配，否则容易因
管理力量不足而引发管理力量整合中的法律风险。
2.管理模式创新，能有效降低管理模式单一的法律风险智维律师研究认为，在跨国并购中，管理模式
也同样需要国际化，如果固守原来的模式，可能会增加管理的难度。
一方面，应尊重企业所在国法律规定，使经营管理符合法定的要求。
例如，施耐德有650多名员工，由于工会的力量，施耐德新的团队不可能完全按照自己在中国的思路和
战略执行。
因此，必须调整管理模式。
另一方面，所在企业本身是需要管理创新的。
那些在国际竞争中处于劣势地位而被并购的企业，自身的管理是存在问题的，应当进行管理创新。
但是，实际情况是，人员不能裁，工资不能减，管理制度不能改，这往往增加管理失败的法律风险。
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媒体关注与评论

企业面临着双重风险：商业风险与法律风险。
商业风险无可回避，法律风险却可防范。
本书立足于法律的理论与实践，从企业经营者的角度入手，采用大量翔实的案例，全面深入地分析了
企业所面临的各种法律风险，并提出了法律风险的化解之道，是中国企业防范法律风险的必读之书。
　　——著名法学家、北京大学法学院教授 陈兴良我们的企业家在创业和发展的方方面面都有个无法
回避的问题，那就是法律风险。
可以说，中国的企业经营者不乏发现商机的天赋，但却缺少对法律和法律风险的充分认识。
相信这套企业法律风险防范丛书的出版，对中国企业的法律风险意识传播以及法律风险防范能力的提
高，都将具有非常重要的现实意义。
　　——著名法学家、国家法官学院教授 张泗汉一名资深律师带领一个团队，亲身实践企业的经营管
理，并以法律人独特的思维，深邃地思索研究中国企业所面临的1400余项法律风险，凝结形成了这一
系列丛书，相信能够为中国法制建设贡献一份力量和智慧。
一一著名法学家、中国法学会研究部主任 方向虽然大多数企业家都不愿意违法，但是又有多少企业家
因违法而置身大牢；虽然很多企业都貌似合规经营，但是又有多少企业最终遭致破产清算。
这就是企业面临的法律风险，相信本套丛书的出版能够提高广大企业家的法律风险意识，能够帮助中
国企业走向健康发展之路。
　　——著名管理培训专家、巨思特（北京）管理顾问公司董事长 李强今天这个社会里，我们不缺乏
商业风险的培训和管理，我们的企业家也完全有能力把握商业风险。
但是，我们却真的缺乏法律风险管理的教育：我们的企业家电真的缺乏法律风险的防范意识。
我们相信这套丛书能够给中国企业界带来福音。
　　——著名企业家、钰泰国际集团总裁 黄朝扬
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编辑推荐

《并购重组法律风险管理策略(最新修订版)》资深律诗带领一个敬业团队，亲身实践企业的经营和管
理，并以法律人的独特思维，深邃地探索，研究中国企业法律风险管理课题。
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