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前言

据媒体报道，为了七件展品安全抵达上海参加世博会展览，法国派出七架专机专程运送，同时为七件
展品购买了高达十亿欧元的保险。
有人感到困惑并据此将法国馆评为“最雷人展馆”。
对于这种疑惑，法国馆馆长方可的回答是：“七件珍品均是法国国宝，不能放在一架包机里。
万一坠机了，七件宝贝全没了，我们就会成为法国的千古罪人。
”法国人的风险意识可见一斑。
“风险”一词的由来，最为普遍的一种说法是来源于远古时期渔民长期出海捕捞的实践。
先民们每次出海，都要经历暴风给他们带来的无法预测的危险，这使他们认识到“风”即意味着“险
”，因此逐渐有了“风险”一说。
风险是一个抽象的概念，既看不见也摸不到，但却令人实实在在地感受到它的存在。
财产毁灭、人员伤亡、市场和企业的突然崩溃充分反映出真实世界的危险。
尤其是全球化、信息化、现代化进程不断深入的当今社会，日益活跃的人流、物流、资本流、信息流
，进一步加强了风险的不确定性、不可预测性和不可控制性，人们越来越感到自己置身于一个充满风
险的世界之中，一个前所未有的“高风险时代”已然到来。
当然，作为市场经济主体的企业也不能豁免，不断加剧的竞争态势、日趋严苛的监管环境、海量信息
的不断冲击和各类不确定因素的滋扰，使企业面临的风险陡然增加。
我们看到，大量的企业因为风险应对不力而遭受灭顶之灾。
本土企业如秦池、三株、三鹿，等等，企业家的豪言壮语犹在耳边，而企业却已轰然倒下；国际上的
案例更是比比皆是，世通、安然、安达信、贝尔斯登，这些曾经辉煌的明星企业如今已成为人们心中
“遗失的美好”。
成立于1850年的雷曼兄弟，在经历美国内战、两次世界大战、经济大萧条、“9·11”事件后一直屹立
不倒，然而就是这家被形容为“19命之猫”的企业，也可以在一夜之间破产并引发全球金融市场陷入
危机，并最终在世界范围内演化为自1929年大萧条以来最严重的经济危机，充分印证了“100-1=0”的
风险定律。
为了指导企业开展风险管理工作，进一步提高企业管理水平，增强企业竞争力，促进企业稳步发展
，2006年6月，国务院国资委出台了《中央企业全面风险管理指引》[国资发改革（2006）108号]对中央
企业开展全面风险管理工作的总体原则、基本流程、组织体系、风险评估、风险管理策略、风险管理
解决方案、监督与改进、风险管理文化、风险管理信息系统等方面进行了详细阐述，同时也对《中央
企业全面风险管理指引》的贯彻落实提出了明确要求。
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内容概要

本书特色    　　一、清晰的操作流程    本书从企业法律风险环境分析到风险识别，再到法律风险评价
与分析、法律风险控制与实施评估，整个流程清晰完整，且具有很强的可操作性。
　　二、典型的重大法律风险例示    本书精选企业经营管理过程中合同、知识产权、对外直接投资等
方面的再大法律风险，进行详细分析和阐述，指出风险点，揭示防范要义。
　　三、全面的企业法律风险管理现状分析
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章节摘录

插图：这是基于诚实信用原则而对缔约双方提出的必然要求。
在缔约过失责任中，由于合同尚未成立，不能使有过失的一方承担违约责任，因为违约责任是以合同
有效成立为条件。
按传统民法原理也无法要求承担侵权赔偿，因侵权责任要求严格，对受害人保护极为不利。
故为弥补上述不足，由德国法学家耶林首倡缔约过失责任，我国的《合同法》对此也予以采用，这一
责任要求把缔约人在契约交易外的义务纳入契约上的积极义务，即“善尽必要的注意”，无论合同成
立与否，是缔约方必须承担的法定义务。
这一规定意味着合同虽尚未成立，但依据诚实信用原则，当事人应先承担合同风险。
我国《合同法》第42条规定，当事人在订立合同过程中有下列情形之一，给对方造成损失的，应当承
担损害赔偿责任：（一）假借订立合同，恶意进行磋商；（二）故意隐瞒与订立合同有关的重要事实
或者提供虚假情况；（三）有其他违背诚实信用原则的行为。
《合同法》第43条规定，当事人在订立合同过程中知悉的商业秘密，无论合同是否成立，不得泄露或
者不正当地使用。
泄露或者不正当地使用该商业秘密给对方造成损失的，应当承担损害赔偿责任。
上述规定了合同尚未缔结有可能承担法律风险。
要约、承诺是合同成立过程中意思表示必经的两个阶段。
如果一方当事人向对方提出要约，一经对方承诺，那么在双方当事人之间就成立了一个具有法律约束
力的合同。
按照《合同法》第14条的规定，要约是希望和他人订立合同的意思表示，该意思表示应当符合下列规
定：（1）内容具体明确；（2）表明经受要约人承诺，要约人即受该意思表示约束。
承诺则是受要约人同意要约的意思表示。
承诺应当以通知的方式作出，但根据交易习惯，要约表明可以通过行为作出的承诺除外。
承诺生效时合同成立。
要约、承诺与合同法律风险的关系主要体现在判定合同的意思表示及合意或交换意思表示的过程。
在现实生活中，如果没有充分的订约或履约把握，切不可把要约当作要约邀请看待，因为要约一经承
诺，即告合同成立。
要约和承诺应符合《合同法》的要件，否则存在巨大的法律风险。
二、不当履行的法律风险1.不当运用抗辩权的法律风险我国《合同法》针对在合同履行过程中出现的
明显履约风险，赋予了签约人三项自救性质的措施，包括同时履行抗辩权、后履行抗辩权和不安抗辩
权，这是从立法的高度赋予当事人自救的法律权利。
合同履行中抗辩权行使。
抗辩权是指对抗对方的请求或否认对方的权利主张的权利。
我国《合同法》第66条、第67条、第68条分别规定了同时履行抗辩权、后履行抗辩权和不安抗辩权。
作为合同当事人在履行合同过程中，完全可以依据法律赋予的权利，减少和避免合同法律风险。
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编辑推荐

《企业法律风险管理操作实务》：构建全面、实用的企业法律风险管理体系，打造专业、高效的企业
法律风险防范机制，助您识别风险、分析风险、控制风险、科学决策、创造价值。
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