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前言

《国家知识产权战略纲要》中明确指出，要“支持企业实施商标战略，在经济活动中使用自主商标。
引导企业丰富商标内涵，增加商标附加值，提高商标知名度，形成驰名商标。
鼓励企业进行国际商标注册，维护商标权益，参与国际竞争”。
商标对企业的重要性已经不用再刻意强调。
《论语》有云：工欲善其事，必先利其器。
要帮助我国企业实施商标战略，提高商标运用水平，就需要从理论上和实践中对企业加以适当的引导
。
最近几年来，在企业商标实务方面不断有书籍问世，各具特色。
本书在博采众家之长的基础上，努力做到以下几点：（1）理论性。
法律并非一种天然的存在，而是二一一种人为制定的规则，是人类智慧的结晶。
为了能够更好地理解法律，我们需要理解法律背后的原则与哲理。
另外，知识产权作为一种舶来制度，在我国仅有30年左右的历史，理论方面的积淀还比较缺乏。
更需要我们在这方面进行积极的探索。
（2）广泛性。
商标（在市场营销学上对应的概念为“品牌”），并非是一个简单的法律问题。
商标的命名涉及语言学和修辞学，商标的设计则需要考虑美学方面的原则，商标的定位、传播等无疑
要符合广告学和心理学的一般规律。
我们努力从各个学科的角度出发，对商标的各个方面进行充分的阐述，帮助读者对商标形成一个立体
的概念。
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内容概要

企业的商标问题是一个涉及到法学、市场营销学、管理学、广告学、心理学、语言学乃至美学的综合
性问题。
本书突破法律的局限，从企业经营的视角出发，从多个学科的角度进行论述，通过细节探讨和案例的
启示，分析各种策略之间的优劣，勾勒企业商标运营的各个层面，以帮助企业理性决策。
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作者简介

张小炜，男，中国政法大学经济法学硕士，北京市律师协会副会长，北京市炜衡律师事务所管委会主
任。
 
    张小炜律师为中央国家机关青年联合会委员、团中央青年志愿者协会理事、团中央青少年预防犯罪
协会理事、中国扶贫文化促进会副会长、北京市法学会环境与保护委员会副会长。
 
    张小炜律师已有的著作包括：《破产管理人工作规程》、《的实施问题》和《体育赛事合同》等。
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章节摘录

插图：多品牌模式是和单品牌模式相对立的模式，双方刚好优劣互换。
多品牌模式的优点是可以根据消费者的不同需求细分市场；各个品牌之间的竞争可以壮大整体的实力
，扩大市场的总体占有率；多品牌可以分散风险，避免株连效应。
多品牌最大的缺点就是成本高昂，打造和管理多个知名的品牌需要大量的人力、财力和物力的支持。
企业如果采用多品牌模式，那就绝不能为了“多品牌”而“多品牌”。
有些企业的销售渠道比较复杂，为了避免渠道商之间的直接价格竞争就采取了简单的多商标策略，即
同质产品使用不同的商标（包括外包装），这样就可以避开不同渠道经销商之间直接的价格竞争。
这种路径的本质不是品牌建设，而是为了渠道经销商的需要。
这种方式缺乏终点顾客的品类认知，只能在短期内产生一定的效果。
①如剑南春的“剑南娇子”、“剑南御酒”、“剑南醇”等品牌，基本上从属于一个档次，在市场定
位、价格定位上几乎完全重复，市场的策略也基本相同。
这样的所谓“多品牌”只会增加各个品牌之间的内耗，增大企业成本。
为此，实施多品牌模式的企业必须实事求是，针对消费者的真实需求、细分市场和企业实力，决定提
供什么品牌和推出多少品牌。
多品牌模式的重点是根据价格区间，目标人群、品牌定位、产品设计、产品品质、风格特色、服务体
验要素的不同，对各个品牌的边界进行严格管理。
在生产、后勤、采购、渠道谈判、研发、财务、人才等消费者无法感知的方面，品牌之间可以形成共
享，从而充分利用规模效应带来的竞争优势。
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后记

在樱桃成熟的季节，写作的记忆片段逐渐组合起来，形成一幅完整的图画。
商标作为连接企业和消费者之间的桥梁，日益受到社会的重视。
在工作中，我们日益感觉到，企业的商标问题并不是一个简单的法律问题，而是一个涉及法学、市场
营销学、管理学、广告学、心理学、语言学乃至美学的综合性问题。
与那些传统的商标法律著作相比，我们试图突破法律的局限，从多个角度来进行论述，希望能够为企
业商标的全程运营提供自己有限的智慧和浅陋的建议。
为此，本书从企业经营的视角，通过细节探讨和案例的启示，分析各种策略之间的优劣，来勾勒企业
商标运营的各个层面，帮助企业理性决策。
在本书的写作过程中，一直得到了炜衡律师事务所全体合伙人的关注和支持，张小炜主任更是对本书
的立项、起草、定稿和最终成书起了关键作用。
另外，要特别感谢代春蕊小姐对本书一丝不苟的校对以及知识产权部王瑜、刘麟、张帆等同仁在工作
上的支持。
本书的写作，是我们知识产权部多年来工作的一个阶段性总结。
在写作过程中，我们参考了大量的学者和实务工作者的著述，对此一并表示感谢。
鉴于作者在时间、精力和知识上的限制，本书中难免会有疏漏乃至谬误之处，恳请各位前辈、同仁不
吝赐教。
至于文责自负，自不待言。
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编辑推荐

《企业商标全程谋略:运用、管理和保护》编辑推荐：从商标到品牌、品牌生成、品牌延伸、商标命名
、商标显著性、商标混淆、商标淡化、禁止条款、驰名商标。
抢注被代理人商标、地理标志的保护、侵犯他人在先权利、商标注册、检索，商标管理、使用，商标
评估、转让，商标许可、融资，商标保护。
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