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前言

一个人想成为众人敬仰的对象，就必须要学会控制自己。
如果连自己都控制不了，如何控制外物？
因此在管理中，主管者想要控制局势、管理他人，首先要管住自己。
只有那些懂得为人处世、能够时刻保持镇静、能够在任何形势下都能坚持自己立场的人，才能激发起
他人的兴趣，赢得他人的信任，得到他人的尊敬与服从，从而取得管理上的成功。
    “其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。
”以自己的行动去带动别人，其效果是无法想象的。
    有一次，唐太宗为了考察文官中是否有贪官污吏，就悄悄地叫心腹拿了国库中的绢去试探。
有一个管宫门的官吏不知，受了一匹，立即被太宗抓起来要处死。
尚书裴矩就对太宗说，这种考察方法不仗义，是陷入于法——明明是你叫人去送给他的，反过来又说
人家受贿，这不是用计害人吗？
这样下去，将来还有谁敢上朝做官呢？
太宗听了，无言以对。
于是召集文武，宣布自己的过错，以安抚人心。
    作为一位领导者，要有强烈的正义感，成功的领导对自己的追随者必须诚实。
领导可以一时愚弄某些人，但迟早会被人识破。
作为出色的领导者，要想赢得信赖，想自己的政令能够执行，就必须公正地对待所有的下属，而不要
考虑他们与你是否有交情，是否服从你的意志。
    遇到困难要“先天下之忧而忧”，遇到享受要“后天下之乐而乐”——要求别人做到的，自己首先
做到；要他人遵守的，自己率先遵守。
要想管人，先管自己，只有这样才能服人，才能真正赢得下属的心。
    有人分析国民党失败和共产党成功的原因时，发现国民党当官的口号是“给我上”，士兵在流血，
他们在花天酒地；而共产党当官的口号是“跟我上”，将军和士兵一起在枪林弹雨中)中锋陷阵。
    只有以身作则，以实际行动去影响人、激励人，才能起到事半功倍的效果。
如果不学无术，夸夸其谈，说得多，做得少，只会使下属失望，挫伤下属的积极性，导致团队离心离
德。
诸葛亮在失掉街亭后，自责自己用人不当，自行请罪，降职降薪，被千古传颂。
周恩来说得好：“缺点和错误的改正要从领导做起，首先领导上要自我批评，要多负一些责任⋯⋯问
题总是同上面有关系的。
”    当然，我们所说的管人先管己，并不完全是“以身作则、率先垂范”之类，更多是的指主管者内
心的修炼、品质与影响力的提升。
“打铁还要自身硬”——只有先学会管理自己，使自己变得让人敬服，才能让人心服口服。
所以说，管人先管己，带人先带心，前者是条件，后者是结果，也只有如此，才能提高管理的效率，
完善管理的质量，从根本上解决管理的难题。
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内容概要

《管人先管己 带人先带心(中基层领导者的成功之道)》篇幅短小，语言生动简捷、通俗易懂。
通俗管理与成功励志相结合，是《管人先管己 带人先带心(中基层领导者的成功之道)》的首创，是管
理通俗化与管理本土化的代表之作。
“其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。
”在管理中，主管者想要控制住局势、管理他人，首先要管住自己。
以自己的行动去带动别人，其效果是强权者所无法想象的。
“打铁还要自身硬”——只有先学会管理自己，使自己变得让人敬服，才能让人心服口服。
所以说，管人先管己，带人先带心，前者是管理的首要条件，后者是管理的最好方法，也只有如此，
才能提高管理的效率，完善管理的质量，从根本上解决管理的难题。
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作者简介

李伟，男，出生于七十年代，哲学、历史学硕士。
2000年获北大光华管理学院MBA学位。
曾任教于北京某职业学校、多家知名企业高管、管理咨询师，现为财经自由撰稿人。
管理通俗化与本土化的领军者，长期致力于通俗管理的研究，并多有著作出版，其中《三分管人七分
做人》截止今日已经畅销超过150000册。
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太紧 117.于事无补的话，坚决不要说 118.不越权，不管闲事 119.有十分的把握，说七分的话 120.感化恃
才傲物者 121.好汉不提当年勇 122.士为知己者死 123.谨守领导者的职业道德 124.同下属共享荣誉 125.莫
为小恩小惠 126.笼络人心不在钱 127.不让部下背黑锅 128.不要让人知道你是在笼络人心 129.没有自重，
就没有威信 130.成功的领导者绝无捷径可行 131.不可随意拿下属出气 132.处变不惊，体现出大将风度
133.抑制住狂妄之心 134.不可过分仰仗权力 135.告诉受罚下属，没有人故意难为他 136.得人心者得天下
137.发火后，要做好善后工作 138.凡做人坚忍者，必成大事 139.不乱开空头支票 140.使当事者体面地“
下台阶” 141.不痴不聋，不做家翁 142.用人不可凭个人一时之喜恶 143.切勿口无遮拦 144.一身严正，鬼
神亦敬 145.明大局，识大体 146.只有认真倾听，对方才会向你坦露心迹 147.君子之交淡如水 148.功劳再
大也要低调 149.不讲黄色笑话 150.男性领导不要轻易地去女性下属家里 151.权力越大，越不能随意发
号施令 152.抑制住自己一步登天的冲动 153.多琢磨事，少琢磨人 154.把对方当做重要人物 155.不做权力
的奴隶 156.手别伸得太长 157.一人向隅，举座不欢 158.不做“暴发户” 159.不能有“离不开的人” 160.
不在其位，不谋其政 161.有从谏如流的雅量 162.看似精明的人，却不易成功 163.穿着打扮，都要像一
个成功者 164.时常自省，不断完善自己 165.你必须首先那样做 166.不要试图搞垮你的上司 167.只有以诚
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相待，别人才会真帮你 168.与志向远大者为伍 169.先别忙于收获 170.贵人语迟 171.送给下属超出预期的
礼物 172.做事情一定要按规矩来 173.首先进行自我批评 174.不以一时之成败论英雄 175.打造自己的“嫡
系部队” 176.背后称赞别人的优点 177.入乡随俗，不做另类 178.不欠任何人情，才能做到真正威严 179.
不矜细行，必累大德 180.不要情迷双目艮 181.人情留一线，日后好见面 182.不与下属谈个人隐私问题
183.不搞人才“小圈子” 184.与下属水乳交融 185.知心不如贴心 186.说得越多，越显平庸 187.有分寸地
表态 188.先不要急于表达自己的意贝 189.不能听风就是雨 190.给能干的下属创造值得炫耀的条件 下篇
成大事者，自修第一 191.别让看家本领成为你的致命伤 192.不搞秋后算账 193.多思考，少说话 194.杀人
不过头点地 195.让他负责，就要给他权力 196.不要把下属孤立起来 197.决不可靠否定前任来抬高自己
198.愤怒之下不作决定 199.做官“三不” 200.杜绝“拍脑袋决策” 201.先“齐家”，后“治国” 202.自
己管着点自己 203.罚不失恩，严中有爱 204.不要急于做领跑者 205.摘下自己的“有色眼镜” 206.遇事先
打个招呼 207.任期过长也是弊病 208.你可以批评，但不要贬损 209.权力不等于威信 210.切忌打击报复而
不择手段 211.无私者无畏 212.不要刻意模仿别人的领导方式 213.不能“扶上马，不撒缰” 214.虎气不足
、猴气有余，成不了好领导 215.不可“宁要奴才，不要人才” 216.不要随便道歉 217.慎搞“一朝天子
一朝臣” 218.有补位意识 219.要有“本领恐慌” 220.物不得其平则鸣 221.不要助长告密的风气 222.彻底
改变“没事找事”的状态 223.要因事设人，不要因人设事 224.选择那些与你不同的人 225.关心下属，
更要关心家属 226.对杰出人才要做出适当让步 227.让谈心成为一种制度 228.避免“奴化式”企业文化
229.“跟我冲”而不是“给我冲” 230.让员工感觉到你对他的关心 231.头衔具有特殊的功效 232.始终保
持神采奕奕 233.家丑不可外扬 234.热烈欢迎，也要热烈欢送 235.“事必躬亲”不是美德 236.不要提及自
己曾经给人的恩惠 237.不轻易将朋友委以重任 238.给对方以特殊的声誉 239.实干兴邦，空谈误国 240.在
人们厌烦你之前先行引退 241.沽名钓誉要不得 242.给下属带来轻松和谐的气氛 243.做一个技术强人 244.
避免“开场声势大，收兵不鸣锣” 245.真正做到实事求是 246.领导者追求的五大误区 247.原则是绝对
不可以逾越的 248.左右摇摆，难成大事 249.善治人者能自治 250.财散则人聚，财聚则人散 251.阴晴不定
者，人皆避之 252.难以实现的诺言比谣言更可怕 253.权力何来，又向何处用 254.不可过分依赖权谋 255.
到第一线去 256.不做求全心理者 257.适时地崇拜一位英雄 258.胆小的人绝不会成为领袖 259.不过分情绪
260.胸襟广大，宜从“平淡”二字用功 261.命令无效，请教事情 262.不停地刷新自己 263.直来直去，有
正义感 264.急则有失，怒则无智 265.要耐得住寂寞 266.毛泽东说“杀降不祥，孟德不为” 267.不做阴谋
家 268.成功首先是心胸大，才与德尚在其次 269.语言简洁，才能够语惊四座 270.责任与权力成正比 271.
镇静自若是成功者的必修课 272.与成功者交往 273.官兵一致，同舟共济 274.带人要带心 275.未能事人，
焉能事鬼 276.有了梧桐树，才能引来金凤凰 277.与其喊破嗓子，不如做出样子 278.真正的领导者，会
让大家都感觉舒服
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章节摘录

版权页：   社会上绝大多数人都是居于平民阶层的普通人。
那些居于高位的人，如果没有保持低调做人的本色，就会与大多数人产生距离甚至隔阂，其间就像多
了一层隔板，在沟通上造成障碍。
所以，从这一意义上说，地位越高的人，越应该保持低调做人的本色。
只有收住自己的心，才能收住人心，只有摆平自己，才能摆平他人。
 由于工作关系，周恩来到北京饭店的次数特别多。
每次去，他总喜欢在饭店内走动，同店里的领导、服务人员见见面，打打招呼，了解他们的工作和生
活情况。
饭店里所有的职工都对周恩来有一种特殊的感情。
和周恩来共事的人，除了把他看成领袖，还会从内心把他当成良师益友。
中南海摄影师徐肖冰说，周恩来与人交往时，并不把自己当作官，他发自内心地把自己看作普通人中
间的一员。
和周恩来谈话，无须“仰着脸”。
他不是高高在上，他就在你我中间。
 人人都无法离群索居，你一生都得与人相处。
在家庭、学校和社会中，你都是其中的成员、分子、角色之一。
你必须在你的环境内与其他人平等融洽地相处，这样你才会拥有幸福快乐的成功人生。
 翘起嘴角，放松眉头，用你可爱的笑脸去面对周围所有的人。
因为你的形象不是用高傲的架子支起来的，而是用平易的心态铺就而成的。
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编辑推荐

《管人先管己 带人先带心(中基层领导者的成功之道)》是管理通俗化与管理本土化的代表之作。
作为一位成功的领导者，要有强烈的正义感，要对自己的追随者诚实。
领导可以一时愚弄某些人，但迟早会被人识破。
作为出色的领导者，要想赢得信赖，使自己的政令得以执行，就必须公正地对待所有下属，而不去考
虑彼此是否有交情，是否服从领导者的意志。
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