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内容概要

《领导行为与高校教师心理契约研究/当代中国学术文库》编著者梅红。

    《领导行为与高校教师心理契约研究/当代中国学术文库》内容提要：中国的高等教育正在经历着从
规模扩张到质量提高的重要转变，在经历了十余年的持续扩招之后，高等院校普遍面临着学生人数剧
增与人均资源相对不足、师资队伍水平迫切需要提升、科研竞争日益激烈等方面的突出矛盾，高等院
校既要保持快速的发展又要确保办学质量，就要充分调动高校教师的积极性。
高校教师作为学校发展中最重要的人力资源，其精神状态与工作表现对繁荣学术研究、促进学院和学
校的发展起着至关重要的作用。
学院的领导者如何在现有办学资源的基础上引入符合知识型人才特征的现代管理方式，通过综合运用
不同的组织沟通与激励管理手段，促进组织与个体、个体与个体、组织与组织之间的沟通与合作，推
动知识创新的进程，改进和提高人才培养质量，提高院校管理水平，成为提升办学绩效、促进大学发
展的基础和关键。
《领导行为与高校教师心理契约研究》将以我国的高等院校为背景，针对高等院校二级学院管理中领
导行为和教师心理契约的影响关系展开研究。

    《当代中国学术文库：领导行为与高校教师心理契约研究》基于社会交换理论、双因素激励理论，
结合文献分析等方法提出了包含关系型领导行为、变革型领导行为、组织沟通满意感、组织沟通开放
性、心理契约违背等研究变量的概念模型和研究假设。
通过面向陕西省34所高校的938份有效数据进行了假设与模型验证，研究发现：1）关系型领导行为正
向影响组织的沟通满意感和沟通开放性；2）沟通满意感和沟通开放性负向影响教职员工的心理契约
违背；3）关系型领导行为负向影响组织成员的心理契约违背；4）关系型领导行为与变革型领导行为
的最大差异体现在关系型领导行为的授权维度，授权行为可以更好地促进沟通满意感和沟通开放性的
获得，同时更有利于降低教师的心理契约违背；5）变革型领导行为对沟通满意感和沟通开放性具有
正向的影响作用，而与心理契约违背之间没有显著的直接影响关系。
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