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前言

引子    杨早从微博上发来私信：“小石，能不能你或阮丛写一小文，回忆一下书店生涯。
不要理念，要记事。
”    “好啊！
另外告你一消息，第五届全国民营书业评选读易洞获得年度最佳小书店奖，要求保密到1月7号国家图
书馆颁奖。
”    “哇，恭喜恭喜，正好写篇文章配合一下，把这个消息写进去。
”    为什么叫读易洞    读易洞是我和老婆(阮丛)在北京万科青青开的社区书店，这个名字有点怪，开了
四年多仍不时有人把它念做“易读洞”。
工商注册时，读易洞通不过，说“易”有迷信成分，我不得不补充材料解释：读易洞的意思是读书方
便，冬暖夏凉的地方。
    开业不久的一天，有人推门进来。
仔细看了，居然是小时候的玩伴，“啊？
怎么是你，你怎么来了？
”    “在会所看到读易洞开业海报，我还奇怪呢，就来了！
我买了这儿的房子，昨天刚搬进小区！
”    读易洞，其实是我老家四川富顺的一处文化古迹。
    原生艺术家陈三    读易洞空间交给陈三设计。
陈三是我小时候的邻居，我们的父母在同一个单位工作。
读易洞装修完成后，好多读易洞的顾客向我们索要陈三的电话，他们好希望自己的房子的空间也能够
使用得如此淋漓尽致。
    有次和陈三闲聊，分析他对逼仄空间敏感、对卯榫结构痴迷的原因，最后得出结论：小时候他家的
厨房有一个堆杂物的阁楼，那种老房子层高很高，木梁支撑，陈三成天躲在阁楼里，偷偷看他妈妈做
饭，“三儿，吃饭了！
”    可是无论大人怎么叫，陈三就是不出声，他从小就喜欢窝藏在小空间里。
    让大家都知道    配合书店的开业，我开始了一项为期一年的广告计划：每天写一篇书评，拍一张照
片，同时发表在社区业主论坛、豆瓣和书店博客上。
    写到一百多天的时候，有邻居善意的提醒我老婆谨防我走火入魔：“伤神呢！
”    这个行为确实在销售方面产生了作用，但同时我产生了一些隐忧——因为我的推荐而买书回去阅
读的人，会不会有上当的感觉。
因为我每天站在书架下，看到哪本就写哪本，看到书名有感觉就开始写，书名不行就目录，目录不行
就⋯⋯    我不得不有责任感地做出了不负责任的声明，这些都是书店的广告，而非书的宣传，跟书店
有关，跟“那本书”无关。
    能看到声明的毕竟少数，豆瓣网上也产生了质疑：除了开头一句，你的书评跟这本书有关系么。
我回应：你管我的。
    有人挑战：没有考证精神，信口开河。
我飞快回应：接受批评，我盲目白大。
豆友再应：如你这般肯迅速认错的真是凤毛麟角。
也遭到过鄙视：晕，这根本不是你的评论啊，这明明就是从书里摘出来的。
    我回：你也摘嘛。
    书店的捱    开书店，生活和心理都需要重新适应，比如说吧，之前我和老婆算是体面的公司管理人
员和媒体编辑，现在混杂在市场上上下下充当着搬运工，心理多少有一些落差。
    书店每天必须准时开门，就像有一个婴儿整日牵绊，家庭聚餐和外出活动骤减。
    之前没有开店经历，开店后没有顾客很是困扰，客人进来又忐忑不安。
    外人看见这俩人闲云野鹤，安静美好，不知道我们背后拳打脚踢，心潮滚翻。
    有邻居在书店博客留言：“每次看见你俩自在喝茶，我就觉得私闯民宅，想坐下来喝点什么看点什
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么的愿望也赶紧没了。
这是我的问题么？
”我回：“这事儿我们思考过，早就意识到了，不是你的问题，有时候我们正喝茶，有人进来，我们
夫妻就赶紧分开。
”    书店是咋回事    咣当，书店撞进一人，寸头泛白，四五十岁。
看得出来，酒足饭饱。
开口一句就是：“这个世界上最操蛋的就是人。
”然后质问：“你觉得是不是这样？
”    看我没开口，继续恶狠狠地说：“只知道索取，完全没有意义的一个物种。
”我心想，书多的地方确实有特别的气场，人进来想的问题都不一样。
可能也意识到自己太猛，转头问了个实际点的缓解尴尬：“这儿的书都是你的？
⋯‘啊，对，是啊，卖不出去都是我的。
⋯‘这些书肯定就是你的了嘛！
”随便抄起一本又扔下，“哼，这些操蛋的人，哪儿还看书哦！
”说完就出去了。
    DIAO计划    社区书店的生意不大，开始想法子，想出一个就实施一个，什么“涂书置换”、“社区
集盒”、“人格自荐”、“大家来走神”、“世界好有意思”，名字都花里胡哨的，还有最多人询问
的“DIA0计划”：  每两个月，读易洞挑选九本新书，外加潘家园淘回的旧书一本，公布总价，但不
说是什么书，在读易洞的淘宝店上成套销售。
购买者收到什么书，就是什么书。
有点类似于中缅边境买卖玉石中的赔石，这块石头买得值或是不值，事先并不能确定。
结果出来，谩骂可以，后悔不能。
    “你够屌啊！
380的书，你卖520！
”    “推荐附加，旧书无价！
DIAo也不念属，是钓。
”    得意的买卖    书店开到第三年，机缘巧合，北京香港马会会所看中了读易洞的趣味与创意，委托
我们为即将开放的会所图书馆配送图书。
    从规划类型、各地选书到打包搬运送货分类上架，复杂琐碎的工作开展得有条不紊，看起来有一庞
大机构在为马会服务，但进进出出总是累得够呛的两个人。
我练得一手打包功夫，以至于之后在书市进书看见别人打包总想指点一二。
    三个月后，图书馆按计划开放，马会公关总监发来邮件致谢：    “谢谢你们一直以来的用心，常有
人问：谁买的书？
有品！
心中很是自豪，为你们也为我自己的慧眼⋯⋯”    内外两层皮    有了这些经验打底，读易洞开始接受
外聘授课，与例外服饰签订了图书顾问合同，指导图书引进，每月一次员工培训。
  我们趁机总结经验得失，梳理书店体系，自创授课课件，非常严谨地想当然地开展了为期一年的十
二堂阅读课：快速阅读、创新分类、主题推荐、图书陈列、书店空间、创意经营、书店活动、体系流
程等等。
    洞外的事务着实欢腾，一副成功书店模样。
回到洞内，进书不录入，卖书不记录，当日现金营收直接放兜开销生活⋯⋯    一直在设计的胡颖    有
关读易洞的所有平面设计作品，都出自设计师胡颖之手：新年贺卡，周年纪念，活动海报，宣传册，
笔记本⋯⋯当然还有读易洞的LoGo。
    早在2006年读易洞筹划阶段，胡颖就为读易洞设计好了LoGo：“每个人都被红尘迷住了眼，每个人
心里都有困惑的洞，每个人的思想都是一点微弱的光。
”    胡颖是与我合作了十年的工作伙伴，也是我唯一完全信任的设计师，我理解这个意念深奥表达随
意的LoGo的意思：一切所见都是内心的反射。
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    我喜欢一种可能：有一个设计师，为一个书店设计一辈子。
    公共生活    读易洞越来越受人喜欢，在社区里，它是邻居的朋友来访时显摆的景点，自由职业者有
个像单位的去处，男人美其名日上进的家务避难所，大人餐馆吃饭时闹腾小孩的安置地，家门口不掉
面子的社交场，聊天上网喝茶需要消费的居委会。
    在外界，关注读易洞的人也越来越多，媒体报道接二连三，09年10月号《文化纵横》中题为“一个
社区书店老板的公共生活”的文章，我认为拔得最准确：    “经营书店，总给人某种崇高的附加值，
也会给经营者抹上一层文化人的光环；经营不善的文化人，还会被抹上些悲情的色彩。
小石却不是这样的人。
面对这个多少与故乡生活有点关联的小书店，小石非但没有强烈的使命感，而且，他还会很认真地说
：读易洞书店更像是自己的一个爱好，如同任何人在生活中都可能会有的任何爱好一样，他不过是在
玩书店。
不过，小石玩书店的玩法，的确是一种很认真的玩法。
”    最佳小书店    2010年第五届民营书业评选，读易洞荣获“年度最佳小书店”称号，这是我最喜欢
的一个奖项。
颁奖词这样写道：店主说，开书店是无经济压力条件下的个人乐趣。
这问不足一百平方米、名字古怪的书店，把自己定位于“社区书房”，和邻里交往的“互动空间”，
在大书城林立、网上书店扩张的今天，它不仅是一个人的生活方式，更变成了一个社区的生活方式。
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内容概要

　　《业余书店》如实记录了独立书店读易洞的成长历程，内容涉及书店经营的故事、乐趣与思考的
方方面面。

　　有三段文字可简略提炼《业余书店》：
　　1、
　　太理性了书店开不起来。

　　太感性了书店开不下去。

　　先感性后理性书店越开越违背自己初衷。

　　所以想开书店就赶紧开，根本不要想那么多。

　　开不下去了也不要勉强，也不要想那么多。

　　人生怎样都是死路一条，
　　关键是如何生得有意义。

　　2、
　　名副其实的“社区书店”，而他的店主人，经由这家书店，为我们展示了一个鲜活的城市社区，
它折射出了当下私人家庭与公共生活之间的微妙关系，其背后是个体在公私领域之间进退的尺度和认
知，或者，它至少是我们这个社会中一部分人的精神写照。
--摘自《文化纵横》杂志
　　3、
　　2010年第五届民营书业评选，读易洞荣获“年度最佳小书店”称号。
颁奖词这样写道：店主说，开书店是无经济压力条件下的个人乐趣。
这间不足一百平方米、名字古怪的书店，把自己定位于“社区书房”，和邻里交往的“互动空间”，
在大书城林立、网上书店扩张的今天，它不仅是一个人的生活方式，更变成了一个社区的生活方式。
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作者简介

　　邱小石
　　读易洞书店创办者，长期任职广告公司创意总监，出版著作有《成年礼－－一个广告公司的教科
书》。

　　阮丛
　　读易洞书店创办者，北京大学新闻传播硕士，曾任职媒体记者编辑，2006年离职专职书店经营。
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章节摘录

版权页：插图：想象读易洞读易洞是我开的书店的名字。
这个书店隐藏在社区商街最偏僻的一角，只有70平方米，但它还拥有一个20平方米的室外花园，并独
享一条长８米宽４米的走廊。
这个店铺不是租的，是我买的，付了全款，物业费一个月300元，所以我不担心它能不能持续下去，我
希望它能挣钱，但不指望。
所以我将以非常轻松的心态来看待这个我家的另一个客厅或书房，只不过它是开放的。
我没有包袱，没有利益的压迫，所以这种家庭式经营是一种纯粹的乐趣与消遣。
这意味着，我可以创造无用，为所欲为。
你们在社区的论坛上看到的书店广告是有广告以来最经典的书店广告，恩，对，我终于可以不用看别
人的脸色。
而且，仅在推广上，我过去被隐藏或被阉割的智慧，得到了淋漓尽致的展现。
我的书店的顶是大木头的横梁，有一个角还是斜拉的细密的木梁，刷成白色。
当你习惯性地瘫坐在宽大的蓝布沙发上，头靠在沙发后背，这个顶就进入你的眼睛，交错而繁复，值
得重复阅读。
我的书店不会像别的书店那么多书，但都是我喜欢的，我才不管别人喜不喜欢呢，但我会认真的写书
评，贴在书店的展示墙上，当然我会搜罗一些充满想象力的童话，因为社区里有一所可爱的小学。
紧贴墙壁是高耸结实的书架，从地板到屋顶，搭着楼梯，书架的某些空间放着我收藏的石头，其中有
一格，IPOD专用BOSE音响放着我喜欢的音乐。
四五个人围坐在宽大的木头书桌四周阅读，每一个座位上都有一个吊灯，桌子正中间陪伴你沉静读书
的，是一块背后班驳，正面亮黄的老石头。
除此之外，高大的植物已经把这个空间塞得充实而饱满，转不过身。
春秋天好的天气，我会把桌子椅子搬到花园里，泡上好的铁观音，整得像成都一样。
而那个走廊上，支着架子，正在展览我喜欢的设计师的设计作品。
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