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内容概要

本书选取了大量有趣的小故事，经过博弈分析，教人们用博弈的眼光去看待与分析这些故事，以期帮
助人们更好地理解社会的秩序，理解人与人之间的矛盾和冲突，使得人们能更理性地融入社会。
如同博弈论经济学家梅尔森（2007年诺贝尔经济学奖得主之一）所说：对于矛盾冲突的理解，有助于
建设一个更加和平美好的社会。
    本书并非说教式的高深教材，通俗易懂是其特点。
选取的故事基本涵盖了博弈论的主要知识点，故事的内容亦是五花八门，紧随其后的点评则通过寥寥
几句将故事的博弈本质揭露出来。
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上竟有这么蠢的家伙　嫉妒：理性是博弈的前提　纽科姆悖论：理性人假设的困境　测试：一个群体
的聪明程度　袋鼠与管理员的博弈：你把笼子修得再高也没用　非理性：博弈航行中的一块礁石　为
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博弈：你们不相信吧，那就跟我来　区寄智斗强盗：乘你不备要你命　农民与服务生：你学我干啥　
当老虎来了：不急，请容我穿上跑鞋　彼得原理：不是爬得越高就越好　损失了两马克：不为“打碎
的牛奶”哭泣　北极熊与海豹：谁说守“株”待不了“兔”负和博弈——你也知道，我们都是为了生
存　两败俱伤：负和博弈　幸存者游戏：你绞尽脑汁要存活，别人又何尝不是　鹤蚌相争：双方都没
有好处，却便宜了他人　战争：永远的负和博弈　蔡锷和袁世凯的博弈：麻痹敌人，让对方放松警惕
　武则天和王皇后的博弈：你的都是我的，我的还是我的　古巴导弹危机：斗鸡博弈中的妥协之道　
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：单次与重复博弈的选择　对待游客：绝不手下留情　楚庄王的用人之术：以宽广的胸襟服众　宋清
卖药：做得好才能做得久　回头客：还是不要欺骗的好　孔融让梨：如果你不是我的兄弟　瘦羊博士
：其实收益有很多种　投机者：让世界变得更加残酷　狼来了：说谎的代价　烽火戏诸侯：下次没人
再信你　匹诺曹：诚实并不是一件可以轻松拥有的美德　是否选择排队：我又不认识你　绑架的“哲
学”：做绑匪也要讲诚信　五元？
十元？
：如何选择你才能有更多机会？
　亡羊补牢：及时补救可以减少后面的损失　“破窗理论”：打坏玻璃会引起犯罪猖獗？
　被解雇的员工：有时也要小题大做　破窗理论：一次还是重复？
　蜈蚣博弈悖论：有限次数的博弈纳什均衡——这样的选择我不后悔　智猪博弈：不劳动者亦得食　
挤车困境：狭路相逢勇者胜　债务与纳什均衡：欠钱的是爷　匪徒与侦察员：我要逃，你要抓，那就
来斗斗法　为何票贩子屡禁不止：猫捉老鼠的游戏　麦琪的礼物：亲爱的，我为你准备了最好的礼物
　猎人与猎狗的博弈：不在其位，不谋其政　村口的一排树：公共知识博弈　红色的还是白色的：让
个人信息成为公共知识　房地产开发：你要不开发那就我来　旅行者模型：损人一千自损八百　西单
两家商场的位置选择：好生意扎堆儿　协和谬误：欲罢不能的困境　虎怒决蹯与鳄鱼效应：舍得，有
舍才有得　情侣看电影：别让月亮代表你的心　鹰一鸽博弈：先下手为强，后下手遭殃　羊群的选择
：弱者的求生之道　大学生点名博弈：逃课的悲剧　高校贫困生助学贷款：增加博弈的成本序贯博弈
——顺序真的很重要　序贯博弈：先后各有各的优势　田忌赛马：顺序其实很重要　枪手博弈：英雄
创造历史，庸人繁衍子孙　轮流付账：真是“公平”的付账方式啊！
　孙膑与庞涓取饼：你以为多拿就能赢吗？
　中国人的幽默：只要你过得没我好　两个故事：不同的说话方式造成不同的结果　橄榄球决赛：如
果要冒险的话请趁早　是否改变选择：计算期望收益　海盗分金：第一个分配的才是大赢家　创业的
博弈：“在位者”的威胁不足信　黔之驴：力所能及的最优选择　功败垂成：高才生的一场轮盘赌　
阿罗不可能定理：顺序会改变一切囚徒困境——如果你是非理性的，那该多好　囚徒困境：如果你不
够理性该多好　串供：约定到底有多可信？
　为何需要法律之博弈思考：秩序是良性发展的保证　机会：有准备的人才能得到？
　无声的较量：你不就是这个意思吗？
　落水的博士：我不知道竟是这么一回事　首因效应：我一眼望去就知道你这个人很不错　美女与老
虎：两难抉择　堵车：我管你后面是火山地震还是洪水爆发　选择：小心你的非理性同伴　战国七雄
：最理性的选择带来了最终毁灭　军备竞赛：发动核战争是出于好意？
　航空公司的决策：出乎意料的结果　贸易保护：谁都不想为别人买单　唐朝人的计谋：明天你会出
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卖我吗？
　柠檬市场：信息不对称造成的困境　低效率员工：你的态度为何总是这么积极？
　保险公司的困境：坏人总是有张好面孔　裁员还是减薪：这不是一个问题　懒蚂蚁效应：什么是懒
的标准？
　马太效应：底层的厮杀　三鹿奶粉事件：卖奶粉不能卖了良心　霍布森选择：选择的假象　指鹿为
马：并不高明的庄家　所罗门断案：舍不得孩子套不住“狼”　酒吧博弈：少数人的博弈　石油输出
国组织合作：大家好，才是真的好信号——其实我只是在唬你　破釜沉舟：可能项羽也在害怕　小鸡
游戏：要让对方相信你的威胁　威慑：我也害怕但我不能表现出来　公交车老汉：假逃犯吓跑真抢匪
　假威慑：有些威胁是吓不倒别人的　拿破仑的威胁：别以为我不会开枪　拿破仑打架：不信打不倒
你　打架：比比谁更男子汉　孙武治兵：大王的爱妃也照杀不误　交通规则：开车用不着玩命　空城
计：玩的就是心跳　李广解鞍退敌：告诉对手你不害怕　最早的空城计：败给了自己的胆怯　三个和
尚的故事：够狠你就打断自己的腿　围师必阙：增加对方的选择　伍子胥的智慧：宁可信其有，不可
信其无　排队：跟着别人走未必就是正确的　羊群效应：大家都这么做就一定对吗？
　银行挤兑：谁都不想做倒霉鬼　索罗斯的金融风暴：如何做羊群效应的领头羊　职场中的羊群效应
：做“羊”是理性的选择　畅销书：能分一杯羹也不错　餐厅的博弈：厕所比厨房还干净？
！
　手机的故事：不要贪那点小便宜　商鞅徙木为信：信用何止五十金　吴起杀妻求将：传递信号也要
分对象　庞氏骗局：我说行就是行，不行也是行　布朗与露西：这有个球，你来踢吧　“南海泡沫”
事件：大家一起吹，破了我不赔外部性效应——我不在乎你本身有多好　QQ的胜利：不选我就没人
跟你玩　QWERTY式键盘：我的地盘我做主　路径依赖：习惯的力量很可怕　一个房地产寓言：房价
就是这样被炒起来的　租房与买房：对不同人来说选择也是不同的　约会博弈：不比较一番怎么能知
道好坏　“女王选夫”的故事：也许不一定会选最好的　“麦穗理论”：选择较好而非最好　自己人
效应：咱们其实差不多　美女投票论：大家认为好的就真的好吗？
　听话的猴子：强迫成习惯，习惯成规矩　马屁股和航天飞机：路径依赖力量大　戴尔的神话：从卖
邮票的路径走出了亿万富翁　商业活动中的路径依赖：就是要让你离不开我合作——大家好，才是真
的好　两个饥饿的人：合作求生　天堂与地狱的区别：其实只在一线之间　凑份子游戏：你少出一点
，我也少出一点，最后还怎么赢！
　爱打赌的夫妻俩：最怕就是窝里斗　天才兄妹：我在用我的方式跟你打招呼　婆媳关系：很难分清
对错的家务事　情绪投射与反投射：你以怎样的表情待我，我便以怎样　的表情待你　离婚财产分割
的问题：是一拍两散还是好聚好散　爱克斯罗德实验：针锋相对策略　索马里海盗：在各大国博弈间
潇洒存活的一颗毒瘤　屠夫的帽子博弈：以最小的损失换取最大的利益　中国学生负担过重问题：竞
争的无奈　公地的悲剧：拿公家的绝不手软　水资源的公地悲哀：理性博弈背后的危机　国防：公共
产品的外部效应　逃跑的士兵：身不由己的理性　待宰的猴群：沉重的沉默　协同攻击难题：如何确
认对方收到了自己的信息　合作：小心你的伙伴谈判——我要说服你　谈判：就是要冲击你的底线　
戴高乐的“空椅”政策：别想忽视我　洪赵争水：我不要命了，你敢吗　分遗产：永远别让竞争对手
知道你的偏好　妇女与鳄鱼：有惊无险的最优抉择　定价：歧视往往与垄断相伴而生　张仪的谈判策
略：信息不对称的博弈　分橙子中的谈判：合作博奔可以实现双赢　分蛋糕：博弈也需速战速决　组
织同学踢球：快点来，就差你一个了！
　慕尼黑会议：给你一块肉，你去咬别人吧　诸葛亮舌战群儒：瓦解合作博弈的联盟　杯酒释兵权：
打开天窗说亮话　脏脸博弈：信息公开的后果　石油暴涨中的利益博弈：少数派的游戏　塔木德方案
：看似奇怪实则公平的博弈妙解策略——我知道你其实不是为了我着想　海关和进口商：你有张良计
，我有过墙梯　政府与商船的博弈：我知道你其实不是为了我着想　老师的生日：逻辑是博弈的利刃
　一道测试题：你真的就只有这些选择吗？
　绑架者与警察的博弈：魔高一尺，道高一丈　老人与小孩：耍个花招让你们不再喧闹　小孩与狗熊
：说你傻你还真傻　裁员与减薪：比较之下也只好这样了　警察与小偷博弈：我们来躲猫猫　猎杀骆
驼：你的眼里看到的只能是你的猎物　石头、剪子、布：你这个人不讲究，你不按套路出招　冗员悖
论：宁做鸡头不为凤尾　信任博弈：一纸合同的意义　杀一儆百：杜绝员工偷懒　马蝇效应：灵活地
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激励下属　百事可乐与可口可乐的百年博弈：由追随者到分庭抗礼
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章节摘录

　　初始博弈——世间万千皆游戏　　区寄智斗强盗：乘你不备要你命　　唐代著名的文学家、哲学
家柳宗元在贬到今天广西柳州当刺史的时候，曾经记载了发生在湖南郴州的一个小孩徒手杀死两名强
盗的真实故事。
这篇文章名为《童区寄传》，翻译出来意思如下：　　儿童区寄，是湖南郴州地区打柴放牛的孩子。
一天，他正一边放牛一边打柴，有两个蛮横的强盗把他绑架了，反背着手捆起来，用布蒙住他的嘴，
离开本乡四十多里地，想到集市上把他卖掉。
区寄装着小孩儿似的哭哭啼啼，害怕得发抖，做出一幅孩子常有的胆小的样子。
强盗并不把他放在心上，相对喝酒，喝醉了。
其中一个强盗离开前去集市谈买卖孩子的生意，另一个躺下来，把刀插在路上。
区寄暗暗看他睡着了，就把捆绑自己’的绳子靠在刀刃上，用力地上下磨动，绳子断了；便拿起刀杀
死了那个-强盗。
　　区寄逃出去没多远，那个上集市谈买卖的强盗回来了，抓住区寄，非常惊恐，打算要杀掉他。
区寄急忙说：“做两个主人的奴仆，哪里比得上做一个主人的奴仆呢？
他不好好待我，主子你果真能保全我的性命并好好待我，无论怎么样都可以。
”强盗盘算了很久，心想：“与其杀死这个奴仆，哪里比得上把他卖掉呢？
与其卖掉他后两个人分钱，哪里比得上我一个人独吞呢？
幸亏杀掉了自己的伙伴，好极了！
”随即埋藏了那个强盗的尸体，带着区寄到集市中窝藏强盗的主人那里，越发把区寄捆绑得结实。
到了半夜，区寄转过身来，把捆绑的绳子就着炉火烧断了，虽然烧伤了手也不怕；又拿过刀来杀掉了
做买卖的强盗。
然后大声呼喊，整个集市都惊动了。
区寄说：“我是姓区人家的孩子，不该做奴仆。
两个强盗绑架了我，幸好我把他们都杀了，我愿把这件事报告官府。
”　　集镇的差吏把这件事报告了州官，州官又报告给府官。
府官召见了区寄，不过是个幼稚老实的孩子。
刺史颜证认为他很了不起，便留他做小吏，区寄不愿意。
刺史于是送给他衣裳，派官吏护送他回到家乡。
　　乡里干抢劫勾当的强盗，都不敢正视区寄，没有哪一个敢经过他的家门，都说：“这个孩子比秦
武阳小两岁，却杀死了两个豪贼，怎么可以靠近他呢？
”　　从表面上看，这仅仅是一个小孩用计杀死两个强盗，最后安然脱险回家的故事。
假若只是这样想，那就大错特错了。
一个“业余”放牛娃，估计也是个“文盲”，居然有如此的心机，能够让两个以贩卖人口为职业的人
贩子阴沟里翻船，不但生意没有做成，还赔上两条老命，这需要何等的智慧。
试想一下新闻多次报道的女大学生，被人贩子骗到某地给人家做媳妇，只会哭哭啼啼、有如梨花带雨
，空有满腹经纶，却是束手无策，宛如任人宰割的小鸡。
又如新闻报纸上屡屡登载的一两名抢劫犯凭借一两柄匕首，在公交车上呼风唤雨，劫财劫色，忙得不
亦乐乎，好不快活，满车青壮年，脸色苍白，神情木讷，任其所为，又是何等的悲哀。
　　为什么一个没有经过文化“熏陶”，没有经过格斗训练的牧童能够以“空手套白狼”的方式杀死
对手，取得最后的胜利？
关键在于他正确运用了以少胜多、以弱胜强、以无胜有的谋略，这就是人人都拥有，却不是个个都会
用的智慧。
　　如果说区寄和强盗是两军对垒，战斗一开始，这位牧童显然位居下风。
对垒双方一方是毫无社会经验、人小力弱的牧童，一方是纵横乡里，有着丰富“战斗经验”的强盗；
一方无心，一方有意；一方拥有先进武器——明晃晃的钢刀，一方估计就是赶牛棍一根，所以第一回
合的“交锋”，强盗“兵不血刃”大获全胜——绑架了区寄，但强盗万万没有想到的是，这仅仅是对
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弈的开始。
　　随之而来的是区寄的“扮猪吃虎”，他首先装作害怕的样子，像平常的小孩一样，被这飞来横祸
吓得屁滚尿流，让两个强盗觉得抓到了一只毫无还手之力的小鸡，放弃了最后一点戒备心理。
强盗喝完酒，一个依照惯例去“谈生意”，一个放弃了自己的武装，倒地呼呼大睡。
敌人分散了，力量削弱了，防范意识也没有了，于是区寄出击了，他反身用强盗的利刃割断捆绑自己
的绳子，然后给了尚在睡梦中的强盗一个“安乐死”。
　　然而，就在取得第一回合胜利，准备胜利大逃亡之际，第二个“谈生意”的强盗却回来了。
两军相逢勇者胜，估计区寄再勇敢，真刀真枪也敌不过这位有了防范之心的强盗仁兄，于是区寄再次
羊人虎口。
但这时候区寄的处境就凶险多了，因为他那手“扮猪吃虎”的策略已经被对手察觉了。
闻到死亡气息的强盗准备一劳永逸地解决这个“小杀手”，然而区寄的一句话却让对手改变的主意。
区寄扬言，伺候两个主子就还不如伺候一个主子了。
就是这一句话，让强盗动了心，细细地算了一笔经济账，如果用三段论来推算强盗地心理，估计如下
：　　绑架小孩的目的就是为了赚钱。
两人均分不如一人独吞利润大，理论上一人占有这个小孩合算。
所以小孩杀死伙伴，意味着自己可以独吞，因此小孩杀伙伴反而帮助了自己。
就是这样一个利欲熏心地推算，即将到手的金钱的诱惑超过了小孩给自己的恐惧，区寄终于保存了自
己。
　　强盗把区寄带到了自己“窝藏赃物”的据点，这一次，强盗防范意识加强了，把区寄捆得更紧才
安心睡了。
可惜他还是低估了自己的对手，区寄把手放到火炉旁，烧断了绳子，再次让对手一命呜呼。
这一次，区寄充分利用地处闹市的优势，不鸣则已，一鸣惊人，干脆大吵大闹，让整个集市的人都知
道，让窝藏自己的宅主陷人人赃俱获的地步，计无可出，终于使自己回到了家乡。
　　一个小孩，运用自己的谋略，抓住对方的弱点，不仅保护了自己的利益，而且使一个劫盗团伙覆
灭，这就是博弈，区寄斗智不斗力，迷惑对手，软化对方，就是博弈策略。
这个故事虽小，人物虽然名不见经传，但其中的智慧，所运用的策略，可能比不上谋略家，但的确是
一种地地道道的策略，身处险境的区寄，他的策略，比现代很多接受过各种高等教育的人都要强。
一个小故事，道出了人类最有价值的地方——智慧。
任何人，只有运用自己的智慧才能维护自己的利益。
　　点评　　在没有最终达到目标的情况下，无论对手多么的弱小，都不能轻视他。
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编辑推荐

　　《没有理由不赢》通过通俗的故事来讲解博弈论中的基本原理。
小故事加小短评，每天花几分钟时间看一篇，让你学会用博弈的眼光去分析周围的人和事！
 　　愚蠢的人将简单的问题弄复杂，聪明的人将复杂的问题弄简单。
而这《没有理由不赢》尽力向聪明的那一方靠拢，将博弈论这个看起来高深艰涩的理论简化成一个个
趣味性的故事，使得读者能够在愉快的阅读中明白博弈是怎么回事。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<没有理由不赢>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


