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前言

　　本书原名《曾胡治兵语录》，是中国十大兵书之一，最初编成于1911年。
为了方便今天的读者阅读，并同已经出版的各种版本相区别，本书做了以下几项编辑工作：　　一、
原文精选　　原文由蔡锷和蒋介石辑录而成，来自曾国藩、胡林翼的多种著作（另有少量左宗棠的著
作）。
由于原文为文言文，而且篇幅很长，今天读起来不那么通畅易懂，因此本书选出每章中明白晓畅的数
条放在正文前面，读者可以很快了解到曾国藩、胡林翼治兵的思想精髓。
　　二、按语　　按语概括了各章的主要思想，其中也包含了蔡锷的治兵观点，在每章里发挥着承上
启下的作用。
　　三、湘军人物故事　包括曾国藩、胡林翼、左宗棠、李鸿章、曾国荃、江忠源等很多湘军将帅。
了解他们，可以帮助读者了解湘军的历史、成功秘诀、人才观念等诸多内容。
　　四、领导与管理　这一部分是依据每章原文思想所做的发挥和引申，便于读者从中学习到对今天
有用的知识。
当今中国耳熟能详的管理学，其实许多是从中国古代治军思想中发展而来的。
从兵书中学管理是西方人的发明，其中不乏中国古代兵学的精髓。
本书增加“领导与管理”，也许不合原书本意，但能够给读者一些启发，也是一种有益的尝试。
　　五、湘军战例　本书编写了湘军十一次主要战役，其中最重要的“安庆会战”和“金陵决战”，
篇幅最长，分为上下两部分，辑成十三篇，按时间先后分插于全书十三章。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<性命圭旨>>

内容概要

　　本书包括了：《曾国藩胡林翼治兵语录》、《冰鉴》、《曾国藩家书精选》和《挺经》。
《曾国藩胡林翼治兵语录》内容简介：《曾胡治兵语录》是中国十大兵书之一。
1911年春，蔡锷到云南负责新军训练工作。
当时的“新军”，纪律废弛，风气败坏，蔡深感痛心。
于是，他就从湘军统帅曾国藩、胡林翼的奏章、函牍和日记中，摘取大量有价值的内容，编成十二章
，取名《曾胡治兵语录》，作为云南新军的“精神讲话”文稿。
　　1924年，蒋介石时任黄埔军校校长，为该书增补“治心”一章，以《增补曾胡治兵语录》名义印
发，作为黄埔军校的教材。
　　1943年，八路军军政杂志社出版《增补曾胡治兵语录白话句解》一书。
　　《冰鉴》内容简介：曾国藩是位官僚，所处的却是吏治败坏并极端腐朽的从政环境，但就在那个
价值取向日趋多元的时代，他几乎揽尽天下英才。
《冰鉴》一书是曾国藩总结自身识人用人心得而成的一部传世奇书，它是曾国藩体察入微，洞悉人心
的心法要诀。
因其具有极强的实用性、启迪性和借鉴性而受到各界人士的重视和喜爱。
编者力图通过简明的体例、精练的文字，新颖的版式、精美的图片等多种要素的有机结合，全方位立
体地解读曾国藩识人、用人的神秘之学，为读者打造一条走近曾国藩的彩色画廊，感受他独到的识人
、用人策略。
　　《曾国藩家书精选》内容简介：《曾国藩家书精选》收曾国藩家书159封，分成“正心，诚意，格
物，致知，修身，齐家，治国，平天下”为依据，分为“励志”、“劝学”、“做人”、“居官”、
“为政”13类，基本包括了他的家书精华。
以上13类，以儒家思想所提倡的“正心，诚意，格物，致知，修身，齐家，治国，平天下”为分类的
依据，基本涵盖了曾国藩以儒家思想严格约束自己的全部内容，是他做人做事、为官为政的精神所在
，为帮助一般读者了解他的思想开了方便之门。
 　　《挺经》内容简介：乱世出英雄。
具有显赫地位而又引起后人评说纷纭的曾国藩的出现再次印证了这一点。
曾国藩以他深厚的传统文化的根底、老成持重的品性和非凡的才识，遍兼兵、工、刑、吏各部侍郎，
掌管机枢军政大事，十年七迁，青云直上，连跃十级，从七品一跃而为二品大员，创造了清廷任官的
奇迹。
《挺经》以曾国藩为人处世、为政治军的谋略为核心，再加上历代名人对曾国藩的评价，选编《挺经
》，并加以注释，方便查阅。
相信读者能从此书中受到不少启迪。
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书籍目录

《曾国藩胡林翼治兵语录》目录：　出版前言　湘军将臣图(48位） 　第一章 将才　第二章 用人　第
三章 尚志　第四章 诚实　第五章 勇毅　第六章 严明　第七章 公正　第八章 仁爱　第九章 勤劳　第
十章 和辑　第十一章 兵机　第十二章 战守　第十三章 治心　附录《曾胡治兵语录》全文《冰鉴》目
录：　卷一 由眼神察知内心　　一、辨别神的清浊　　二、先清后浊　　三、先浊后清　　　神之邪
正　　　神之断续　卷二 从表情察知内心　　纯奸能豁达者　　粗蠢各半者　　恒态的类别　　　一
、恒态与时态　　　二、弱态　　　三、狂态　　　四、疏懒态　　　五、周旋态　　时态的类别　
　　一、深险难近者　　　二、平庸可耻者　　　三、妇人之仁者　卷三 从为人处世考察　　胸怀志
向　　进退有节　　谦虚宽容　　小善与大仁　　吃亏是福　　从习惯识才　　　一、动作习惯　　
　二、语言习惯　　　三、生活习惯　卷四 从言辞语音考察　　声音辨人　　言语识才　　　一、言
谈识人　　　二、言谈鉴人优　　　三、言谈鉴人劣　　　四、从辩论中识人　卷五 从行为动作考察
　　真实的肢体语言　　如何识别肢体语言　　　一、通过姿势识人　　　二、通过步态识人　　　
三、通过握手识人　　　四、通过手势识人　　从面部表情中识人　　　一、通过眼睛识人　　　二
、鼻子的肢体语言　　　三、嘴巴的肢体语言　　　四、下巴的肢体语言　　　五、头部的肢体语言
　卷六 性格决定成败　　个性　　　一、个性的特点　　　二、个性的结构　　　三、影响个性形成
和发展的因素　　　　　四、个性的测量　　个性与人才　　　一、气质　　　二、能力　　　三、
意志　　性格与人才　　　一、性格　　　二、领导者的理想性格　　　三、伟人的双重性格　　　
四、性格的类型　　　五、领导者的性格六忌　卷七 适合你的，才是真正的人才　　人才的标准　　
　一、德才兼备　　　二、忠能避险　　　三、才贵中和　　分清人才的层次　　　一、人才的五个
层次　　　二、三种英才与三种雄才　　　三、谁是英雄　　人才的类别　　　一、清节家　　　二
、法家　　　三、术家　　　四、国体栋梁之才　　　五、文儒之才　　　六、骁雄之才　　人才的
特点　　　一、品性特征　　　二、能力特征　卷八 选拔人才的误区　　识才为什么这么难　　　一
、耳目之误　　　二、权势的影响　　　三、以己观人　　　四、隔行如隔山　　五大错误　　　一
、用有色眼光识人　　　二、以貌取人　　　三、情迷双眼　　　四、疑心坏事　　　五、心志不分
《曾国藩家书精选》《挺经》
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章节摘录

　　【原典】　　语云，“脱谷为糠，其髓斯存。
”神之谓也。
“山骞不崩，惟石为镇。
”骨之谓也。
一身精神，具乎两目；一身骨相，具乎面部。
他家兼论形骸，文人先观神骨。
开门见山，此为第一。
　　古者论神，有清浊之辨。
清浊易辨，邪正难辨。
欲辨邪正，先观动静。
静若含珠。
动若水发；静若无人，动若赴的；此为澄清到底。
静若萤光，动若流水，尖巧喜淫；静若半睡，动若鹿骇，别才而深思：一为败器，一为隐流，均之托
迹二清，不可不辨。
　　凡精神，抖擞处易见，断续处难见。
断者出处断，续者闭处续。
道家所谓“收拾入门”之说，不了处看其脱略，做了处看其针线。
小心者，从其做不了处看之，疏节阔目，若不经意，所谓脱略也。
大胆者，从其做了处看之，慎重周密，无有苟且，所谓针线也。
二者实看向内处，稍移夕卜便落情态矣，情态易见。
　　【意译】　　俗话说：“去掉稻谷的外壳，就是没有内容的糠皮了，但稻谷的精髓——米。
仍然存在。
”这个精华，就是人内在的精神状态。
俗话又说： “山岳表面的泥土虽然经常脱落流失，但山岳却不会倒塌破碎，因为它的主体部分是岩石
，不会被风吹雨打去。
”这里所说的“镇石”，相当于支撑人体的骨骼。
一个人的“神”，主要集中在两只眼睛里，一个人的骨骼丰俊与否，主要体现在一张面孔上。
像工、农、兵、商等类人士，既要考察他们的精神状态，也要考察他们的体势情态；读书人则主要是
考察他们的“神”和“骨”。
神和骨就像两扇大门，命运就像巍巍立于门外的大山。
打开大门，山势自然尽收眼底。
“神”和“骨”是从外表考察人物的第一要诀。
　　古人把神区别为清与浊两种。
清与浊是比较容易区别的，但邪与正却不容易区分，因为邪与正都是托身于清之中的。
考察一个人神的邪正，要从动静两种状态入手。
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媒体关注与评论

　　有人说，清代中兴名臣曾国藩13套学问，流传下来的只有一套，那就是《曾国藩家书》。
其实传下来的有两套，另一套是曾国藩鉴识人才的学问——《冰鉴》这一部书。
　　——南怀瑾　　国藩为人威重，美须髯，目三角有棱。
每对客，注视移时不语，见者竦然，退则记其优劣，无或爽者。
　　——清史稿·曾国藩传　　圣贤之所美，莫美于聪明；聪明之所贵，莫贵乎知人。
　　——刘邵　　文正固非有超群绝伦之才，在并时诸贤杰中，称最钝拙，其所遭值事会，亦终身在
拂逆之中，然立德、立功、立言并三不朽，所成就震古烁今，而莫与京者，其一生得力在立志自拔于
流俗，而困而知，而勉而行，历百千艰阻而不挫屈，不求近效，铢积寸累，受之以虚，将之以勤，植
之以刚，贞之以恒，帅之以诚，勇猛精进，坚苦卓绝，如斯而已，如斯而已!吾以为使曾文正公今而犹
壮年，则中国必由其手获救矣。
　　——梁启超　　虽不以善战名，而能识拔贤将，规画精严，⋯⋯，实起事以来所未见也。
　　——太平天国·石连开　　知人之鉴，并世无伦。
　　——清·李鸿章
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编辑推荐

　　毛泽东对曾国潘的三次评价：　　第一次是25岁，1917年8月25日《致黎锦熙信》说：“愚于近人
，独服曾文正，观其收拾洪杨一役，完满无缺，使以今人易其位，其能如彼之完满乎？
”　　第二次是34岁，1926年3月18日《纪念巴黎公社的重要意义》说：“打倒太平天国出力最多的是
曾国藩，他当时是地主阶级的领袖。
”　　第三次是77岁，1969年1月的一次谈话说道：“曾国藩是地主阶级最厉害的人物。
”　　曾公貌之过人处，眼作三角形，常如欲唾，而绝有光。
身材仅中人，行步则极厚重，言语迟缓。
文人用兵，以三人为最，一是明朝王阳明，一是清代曾国藩，一是中国毛泽东。
曾国藩自己带兵，三战三败，而能澄清宇内，要归功于他的知人之能——用将则胜，自将则败。
　　全国百佳图书出版单位　　社科类一级出版单位　　领导者智慧书架　　曾国潘成就大事的智慧
精粹　　曾国潘说：“精神愈用而愈出，智慧愈苦而愈明。
”　　曾国潘说：“人见其近，吾见其远，曰高明；人见其粗，吾见其细，曰精明。
”　　曾国潘说：“凡办大事，以识为主，以才为辅；凡成大事，人谋居半，天意居半。
”
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