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内容概要

　　房产越来越火，地产大佬越来越富。
任何时候，人们都有理由期待一个真相。
对于当下中国的房地产行业来说，尤其如此。
万科，被誉为中国地产行业的龙头，一度还为产经界的“学习榜样”。
他的掌门人王石，不仅个性极为自我，且舞弄产经潮头已达二十年。
万科为什么能如此“野蛮生长”？
王石为什么可以如此“自我”？
尤其是经历了惊心动魄的2008年之后，万科和王石留给人们的“谜”越来越多，也越来越让人坐不住
了：原本只是一个下海的“小官员”，如何能用“空手套白狼”的手法，在20年间打造出中国最大房
企帝国⋯⋯原本只能在菜市场兜售股票的企业，如何能在18年间像“滚雪球”一样创造出2000亿元市
值，一度超过美国前四大房地产公司市值总和⋯⋯　 原本只是十余个人的作坊式贸易公司，如何能“
倒空卖空”，在30年间成长为全球最大的住宅企业⋯⋯　《万科真相:中国第一地产背后的秘密》正是
以此为角度，依托作者多年来掌握的第一手资料，不仅全景式的揭开了国内地产大佬的真实成长内幕
，也首次展现了中国地产企业的运营大记。
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作者简介

魏昕，文学学士。
经济学硕士，资深撰稿人。
成人前生长于乡下，后求学并生活于北京。
自
1997年以来，相继出版了《小康中国痛——来自底层中国的调查报告》、《中国诚信危机》。
《中国企业跨国经营报告》、《转型中的阵痛》、《中国太企，业真相》、《牛根生财富心经》、《
王石财寓密码》相《谁来拯救美国》等10余部专著。
其中有多部不仅反响强烈，《小康中国痛》还被高层关注。
作者现为《国际商报》、《中国企业家》特约财经／时政作家。
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书籍目录

引子 一幅龙头品相1 试问“万科”哪里来  一、躁动的年代  二、玩“空手道”的创业者  三、“如来佛
”是个什么人  四、激荡股改路  五、志在中国的“帕尔迪”2 规则——万科成长有多美  一、“国营”
与“公众”的转变  二、走在“圈钱游戏”之外  三、保位——万科股份之战  四、享受规则之美3 2-1>2
——万科的智慧游戏    一、“综合商社”惊醒梦中人  二、务虚的“遵义会议”  三、凌迟式的“减法
”  四、万科的房子如何“复制”4 资本——看万科怎么长袖善舞  一、地产有个“生死门”  二、谁能
横立资本场  三、舞动海外的“资本手”  四、“万科善于操弄资本”5 伙伴——有谁与万科共成长  一
、“客户是我们永远的伙伴”  二、王石：为70万小股东赚钱  三、共赢——“恐龙”的伙伴哲学  四、
绝唱的“世纪之约”6 经理人——万科基业有多“青”  一、“培养”和“拿来”主义  二、一群可怕
的脑袋  三、自助的“万科”牌汽车  四、没有王石的万科7 品牌——万科能否相伴永远  一、万科品牌
有什么秘密  二、“中国第一”如此获得  三、“万科危机”如此公关  四、万科品牌有没有长生路8 天
堂或地狱——万科的“风暴年”  一、太平洋对岸的漩涡  二、伸向全球的“潘多拉之手”  三、房市—
—天堂还是地狱后记——徘徊的灵魂主要参考文献
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章节摘录

　　先说一点题外话：“互联网狂人马云年轻时曾被聘为翻译到美国去要账。
美国商人想赖账，便掏出一把枪将马云禁闭在房间中，时间长达两天。
随后马云在惊恐不安中被释放，却又弄丢了随身行李。
随后，迫于生计的他又从拉斯维加斯的赌场挣了600美元，凭此才返回国内。
”这不是电影虚构，是马云为自己曾经的轻狂所付代价中的一个罢了。
　　那么，比马云更年长一些的万科创始人王石呢？
这样一句话可以概括他的轻狂：我是一个有野心的人！
　　人不轻狂枉少年　　王石出生在一个军人家庭，父亲从军队转业后在中国郑州铁路局工作。
母亲是锡伯族。
用王石自己后来的话说，他的性格就延续了母亲锡伯族野性的精神和对生命行走的强烈渴求。
　　至于“王石”之名，也是有点来历的。
因为“王石”两字拆开后便是两个姓氏，是王石父母将自己的姓氏放在了一起，便成就了今天的“王
石”之名。
小时候的王石是个很好胜的孩子。
学生时代，也不是一个守纪律的学生，用他自己的话说，除了数学优异外，其他功课平平。
　　在王石的传记中记着这样一件小事情：一次在外婆家，王石和山里的孩子趁瓜棚里的看瓜人睡午
觉的工夫，“猫”进瓜地摘香瓜。
看瓜人醒来发现了他们，其他的孩子都吓跑了，王石却借着瓜秧隐蔽，一动也没有动。
后来他就利用看瓜人返回继续酣睡的机会，把圆领衫脱下扎成一个口袋，背了整整一口袋香瓜回到了
小伙伴们中间。
仅此一事，足以显露出王石骨子里的好胜本性。
而自此之后的王石，在小伙伴中似乎也就有了担当“孩子王”的某种资本。
　　青少年时期，王石赶上了“文革”的十年浩劫。
不过，他没有像大多数青年人一样去了广袤的农村，军人家庭的背景让他选择了军队。
1968年，王石应征人伍，成为新疆空军汽车三团的驾驶兵。
但不久，王石便进一步认识到了自己个性中与部队间强调的组织纪律性的不相融。
其根本原因，就在于王石的天性使然。
　　那是一次南疆执行运输任务。
途中部队宿营在一处陡峭山脚下的三岔口兵站时，王石见时间尚早，就单独一个人去登山，他以为晚
饭前就可以返回，就没有跟任何人打招呼。
　　说起登山爱好，王石还是从童年时期养成的。
小学一年级时，学校组织春游爬山，王石所在的小分队旗帜就由他负责看管，结果就是他这个小分队
第一个将旗帜插在了山头上。
每每回忆这些过去，王石总不忘强调说，这是他在户外活动中获得的第一个荣誉。
也正是这个荣誉，让王石逐渐对登山运动产生了兴趣，直至后来的登山不止。
　　回过头来接着说在部队的此次登山。
王石的这次登山却没有以前顺利，半山腰上他被困住了下不来，不得不忍着冷饿困冻，直到第二天凌
晨才摸下山。
此时，王石所在的车队战友们也为了找他辛苦了整个晚上。
　　那个时候的王石20岁左右，正是人们所说的“愣头青”年纪。
后来，王石的战友们在回忆他时也少不了使用“调皮”一词。
　　王石的父亲是个老红军，所以他年少时的家庭生活相较于同龄的人来说多了些优越。
而血液里好胜的本性，更使王石觉得自己与强调集中统一的部队如此不相适应，他更习惯野性的张扬
，以及个人成就感的获得。
　　尽管如此，王石还是耐着性子经受了军队的洗礼。
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1973年，王石复员回到了河南郑州。
一年后，他被选送人兰州铁路学院给排水专业。
由于并不是很喜欢所学的专业，王石就在课余自学英语和政治经济学。
四年后，毕了业的王石被分配到了广州铁路局工程五段做技术员。
正是从这个时期开始，王石离中国改革开放的窗口——深圳——越靠越近，也为他后来人生轨迹的转
变选定了一个新的支点。
　　不过，第一次到深圳时，王石的感觉却糟透了，用他自己的话说，当时只想早日结束任务，快些
离开这个后来在中国社会发展进程中抹下了浓墨重彩一笔的小地方。
　那个时候的深圳，虽与香港仅一河之隔，但还仅仅是内地各省市通过铁路出口香港鲜活品的最后集
散地。
运输途中发病或死亡的牲畜、变质的水果蔬菜，都是在这里被检验并清除的。
而王石本人当时就在深圳笋岗北站检疫消毒库现场指导给排水工程施工。
王石后来在自己的传记中是如此记录当时的场景的：“路轨旁抛扔着死猪，绿头苍蝇嗡嗡起舞；空气
中弥漫着牲畜粪便和腐尸的混合臭气。
”　　不仅如此，王石和施工人员睡觉休息的临时宿舍就搭建在铁路边，现场条件很是简陋。
王石曾调侃地回忆说，不仅身体上要承受与蚊蝇为伍的煎熬，思想上更得随时提醒自己边境禁区有明
文规定：“不准收看宣扬资产阶级腐朽、颓废、堕落生活方式的香港电视台。
”　　说起对当时生活工作的感觉，王石后来透露，他当时虽然喜欢广州对外交流的现代气息，却并
不喜欢自己所从事的职业。
只是那个时候他自己也是处于被选择的状态。
而事实上，王石“更向往理想主义色彩浓郁、浪漫刺激、充满悬念的生涯”。
他曾梦想过成为悬壶济世的医生、福尔摩斯式的神探、战争风云中的巴顿、漂洋过海的航海者、无线
电工程师等一系列令他仰慕的人物。
　　但王石也强调说，当时有一点他是清楚的：在机会来临之前抓紧一切时间学习。
他自己也似乎在潜意识里为人生机遇的降临做着某种准备。
其中，英语书成了他日常生活中最离不开的一件用品了。
　　正是在这个学习英语的时间段里，王石结识了他人生中的一个重要人物——暨南大学的英语老师
曾昭科。
其间发生的系列故事，是后文将要叙述的内容。
　　进入20世纪80年代，改革开放的大幕在中国全面拉开，看似平静的偌大中国，正酝酿着巨大的创
造激情。
1980年，是中国改革开放历史进程中不平凡的一年，也是王石人生中的不一般年份。
这年的8月26日，第五届全国人大第十五次会议批准了《广东省经济特区条例》，同日，深圳经济特区
成立。
也就在这一年，王石通过参加招聘，脱离了他并不喜欢的铁路系统，进入广东省外经委，履职招商引
资工作。
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媒体关注与评论

　　万科的成功其实就是美国模式的成功。
而王石对于万科的贡献。
只在于他不厌其细地建造了终于可以自动行驶的“万科牌汽车”　　——万通集团董事局主席 冯仓　
　我们的脚步越来越快，社会越来越富裕，产业越来越庞大，我们一路狂奔，似乎停不下来。
在狂奔过后的路上，是饱受创伤的自然，迷茫躁动的社会。
还有我们自己徘徊的灵魂。
都已经跟不上脚步⋯⋯　　——万科企业股份有限公司董事长 王石　　中国人哪，强国要先强自已，
怎能让王石在高处独美!　　——华润创业前总经理，北大光华管理学院访问教授 黄铁鹰

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<万科真相>>

编辑推荐

　　《万科真相：中国第一地产背后的秘密》：“空手套白狼”，一个原本下海的“小官员”，如何
能在20年间打造出中国最大房企帝国⋯⋯“做空卖空”，一个本是作坊式的贸易公司，如何能在30年
间成长为全球最大住宅企业⋯⋯“资本滚雪球”，一个曾经在菜市场兜售股票的企业，如何能在18年
间滚出超过美国前四大房产公司之和的市值⋯⋯1983年，五石一个人开始“空手套白狼”；1984年，
王石“挤走”女经理，创建“深圳现代科教仪器腱销中心”；1988年11月21日，“深圳万科企业股份
有限公司”成立。
同年12月28日，万科股票公开发行；1991年1月29日，万科正式在深圳交易所挂牌上市，代码0002，山
此拉开万科的“光荣与梦想”；1991-1994年，万科率先调整并自我截肢，在中国房地产业首次洗牌中
脱颖而出；1998年，万科排位于中国沪深两市上市房地产企业第一；2007年5月28日，万科总市值突
破2200亿元，成为内地及香港上市房企中市值最高的企业；2007年12月，中国房地产行业“亢奋不已
”，王石抛出“拐点论”，万科瞬间被掀至风口浪尖；2008年5月12日，万科宣布为汶川特大地震捐
款220万元，王石的“捐款门”事件随即爆发；200年，万科推出主题渊“零”和“壹”，继续追求“
野蛮生长”⋯⋯
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