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内容概要

《追随智慧》、《联想风云》、《中国的新革命》这三本书，都是在21世纪第一个十年完成的。
从很多方面看，中国在这几十年经历了西方世界几百年经历过的变化，但是从另外一些方面看，这个
国家仍然顽固地保留着旧时代的特征。
中国人第一次被日新月异的商业革命所激励，这又导致了他们对意识形态革命的普遍的厌恶和摈弃。
新革命取代了旧革命，对于利益的追求成了人们行为的动机。
这是一个伟大的进程，包含着一连串耀眼的成就，也包含着层出不尽的丑陋勾当。
光明与黑暗交织在一起，新思想和旧思想此起彼伏，促使我的写作发生了一个改变，从关注这个国家
的政治进程转而描述她的商业进程。

我没有试图印证官方的立场，也不想刻意追踪市场的风向标。
因为在今天的中国，唯上和媚俗有着异曲同工之妙，都是名利场上的阶梯。
然而我们如果回过头去看，就会发现历史是不懂人情世故的，它通常会让很多最权威最聪明最有名望
的大人物显得可笑和无足轻重。
也会让一些小人物变得伟大和不可磨灭。
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作者简介

　　凌志军
祖籍广东，1953年生于上海。
长在北京。
十五岁到工厂做工，十六岁做农民，十九岁当兵，二十五岁成为新华社记者，三十岁考入中国社会科
学院研究生院，三年后获得法学硕士学位。
现为人民日报社高级编辑、资深记者。

凌志军是当今中国时政作家的代表性人物，被誉为“中国的威廉·曼彻斯特”、当代中国记者的“标
杆”’。
2003年《南风窗》年度人物。
他的每一本书都引起巨大反响。
他拥有广泛的读者。
他在过去十多年间连续出版九部著作，全部进入畅销书排行榜。
他的著作还以多种文字在世界各地出版。

2007年出版的《中国的新革命》，被境内外媒体和研究机构评为当年“值得记忆的好书”、“年度商
业书”、“最佳商业图书”。

2005年出版的《联想风云》，入选当年“最佳风云榜”，并获得“2005年度北京地区最佳版权输出图
书奖”。

 2003年出版的《变化》，被中国大陆媒体评为“年度图书”，同时在台湾获得
 “开卷好书奖”。

 2000年出版的《追随智慧》，被媒体评为当年“最佳纪实文学”。

1998年和同事马立诚合著的《交锋》引起轰动，也引发了激烈争论，成为当年“中国第一畅销书”。

 1996年出版的《历史不再徘徊》，获得新闻出版署颁发的“优秀图书奖”。
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书籍目录

第一部　白颐路(1980—1988)
 第一章　黑夜漫漫曙光在前
　——我看到了美国。

 第二章　破裂的金字塔
　——我们失去的只是锁链，得到的将是整个世界。

 第三章　电子一条街
　——我的生活从此改变。

 第四章　原罪
　——既是“倒儿爷”，又是“板儿爷”。

 第五章　走进新时代
　——此事宜速作出决断，不可拖延。

　第六章　曾是霜叶漫山时
　——到底往哪个方向走啊?我们也蒙了。

　第七章　 中南海和世界潮流
　——连宪法都要给改革让路，还有什么能阻止改革!
第二部　试验区(1989—1998)
　第八章　昨夜风疾雨骤
　——能逃过这一劫，真是幸运!
　第九章　转变的年代
　——我完成一个翻天覆地的革命。

　第十章　出类拔萃之辈：第二代创业者
　——我没别的本事，只是玩儿命想办法满足消费者。

　第十一章　民族品牌!民族品牌!
　——如果这一关过不去，我们必死无疑。

　第十二章　分裂之家
　——科学提供燃料，商业才是发动机。

　第十三章　英雄末路
　——你可以得意，但不能糊涂。

　第十四章　三次浪潮，潮起潮落
　——中关村这个环境，是个东西就能卖，是个好东西就会抢着卖。

　第十五章　市场又在召唤
　——从现在开始，前十年是你的，后十年是我的。
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　第十六章　在信息时代的入口处
　——凭什么?就凭我们这帮人的脑袋!
第三部　科技园(1999—2006)
　第十七章　争论国
　——抵制美国货，计算机除外。

 第十八章　死亡和新生
　——企业有生有死，但轮到我们自己头上，总是很沉重。

 第十九章　全速前进
　——它能成为下一个硅谷吗?
 第二十章　互联网时代
　——冬天不是即将到来，而是已经到来。

 第二十一章　新疆界
　——法无禁止不为过。

 第二十二章　海归：改变中国的一代新人
　——你怎么还没回国呀!
 第二十三章　蚂蚁雄兵
　——他们的单个是弱小的，但群体是强大的。

 第二十四章　全球链
　——中关村就要死亡?还是刚刚开始?
 第二十五章　殊途同归
　——我见过硅谷是怎么做的。
我到中关村来亲自再做一遍。

尾声
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章节摘录

　　争论产生于陈春先和管惟炎之间的实质性分歧。
今天那些研究中关村的人们，都倾向于把它看作是改革者与因循守旧者之间的斗争。
其实无论从哪方面看，我们都不能认定管惟炎是个保守主义的代表人物。
多年以后他已不在人世，缅怀他的人都说他是“中国改革的先行者”。
考虑到此人毕生的言行贯穿着自由主义知识分子的本性，人们对他在80年代初期成为陈春先的对立面
感到困惑，即使是那些研究者，也会回避一些关键情节。
如今回头看，我们可以在当时国家大形势中找到这场争论的反衬。
文人的不满现状和走投无路，可以为陈春先的红杏出墙提供注脚。
而“打击经济犯罪”运动却也如火如荼地持续了九个月，检察机关把32605件经济案件立案侦查，
把12698人逮捕收监，这些都可以成为所长管惟炎对属下严加管束的理由。
然而尽管大势所趋，我们仍然发现了一些证据，表明这两人的分歧背后，还有着某种纯粹属于个人的
因素。
　　管惟炎比陈春先年长六岁，两人的经历、专长与成就如出一辙。
前者是低温物理学家，后者是理论物理学家；前者在超导物理领域有着重大贡献，后者则在受控热核
聚变的基础研究中成就卓越。
当陈春先在1957年进入苏联莫斯科大学的时候，管惟炎也是这个大学的学生，不过，他很快就因论文
的独创性而提前毕业。
这样看来，无论是政治资历还是专业资历，管惟炎都在陈春先之上。
　　但是陈春先很快进人事业高峰。
他领导的小组建成了中国第一台“托卡马克装置CT一6”。
这一成果在1978年3月首届全国科学大会上被评为一等奖。
这时的陈春先看上去并不比他的那位上级逊色。
他能成为当时科学院里最年轻的研究员，也是一个佐证。
但是，根据一位中关村历史的研究者徐文华的叙述，随后发生的事情对陈春先来说是一个打击。
在中国科学院1980年举行的一次新院士的选拔中，管惟炎成为院士，当初和陈春先一同提拔为研究员
的另外两个年轻人，陈景润和何祚庥，也都成了院士，陈春先却被抛开。
在徐文华看来，这件事“非常微妙”地影响了陈春先的心理，甚至成为他另谋出路的重要原因。
　　这一情节很可能导致陈春先和管惟炎的不和，因为当时就有谣言说，陈的不能人选院士，与这位
所长不无关联。
也许陈春先也是这样想的，或者只是应了“文人相轻”的古老传统，陈春先和他的这位上司从此不能
和睦，乃至在举办“服务部”的过程中感到处处掣肘。
这些事情虽然属于细枝末节，但却在日后陈春先与管惟炎的冲突中发生着无形而又重要的作用。
　　“道德”甚或“主义”的旗帜之下隐藏着个人的情感和动机，这在我们国家广泛存在。
陈春先与管惟炎的纷争并非第一例，当然也不是最后一例。
在1982年1月物理所的一次会议上，双方发生第一次正面冲突。
事情是由管惟炎挑起来的。
他说陈春先“不务正业，歪门邪道，腐蚀干部”。
他的证据是研究所已经“没有人搞科研了”，因为“搞服务的人有津贴，搞课题的人没津贴”。
陈春先为自己申辩：“大家只是在业余时间出去工作。
”而管惟炎却不为所动。
他认定，科研人员的知识和成果都是多年积累，即使业余时间，仍然属于“公私不分的一笔账”。
他越说越怒，语言也更带攻击性。
他指责陈春先“搞乱人的思想，搞乱科研秩序”。
根据一位在场者的记录，这时候陈春先终于不能克制。
他站起来，“挥动那短小而有力的手臂”，反唇相讥：“我看不是搞乱了科研秩序，而是正在建立新
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的科研秩序。
”管惟炎毫不容情地把争论升级。
他指控陈春先从未向他报告自己的财务收支，其账目必有不可告人的秘密。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　就历史来说，中关村是我们国家的一个缩影。
在20世纪的最后20年，中国打碎了精神枷锁，战胜了饥饿，又让自己成为全世界最庞大的“制造车间
”。
在21世纪的第一个10年，它急切地渴望拿下新技术的高地，把“中国制造”变成“中国创造”。
这是新一代人的梦想，激励着整个国家再接再厉，进而成为一个世界范围的话题。
它拓展了中国和西方大国的合作，也增加着彼此间的疑虑。
而中关村之所以值得注意，就因为它是这条道路上的先行者。
它的迄今为止的历史告诉我们，这个国家之所以能够改变世界。
是因为它改变了自己。
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