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前言

胡雪岩的一生大起大落，带着一定的戏剧色彩。
看胡雪岩，我们看的是故事，学的是道理，得的是收益。
    其实每个人都会对胡雪岩有不同的理解，本书则侧重于从“做人”与“谋断”两大方面去解读胡雪
岩，因为，这才是一个人“成事”的根本所在！
我们先看做人。
    做事先做人，此乃亘古不变的道理。
做人做得如何，这是一个人智慧与修养的体现。
一个人，无论他是何其聪明、何其能干，倘若不会做人，那么他的事业必然会受到影响。
    先贤们早已认清了做人的重要性，大圣人孔子就一再强调“子欲为事，先为人圣”“德才兼备，以
德为首”，由此可见，华夏儿女一直对做人之理看得很重。
    其实我们从小到大，有关做人的道理早已听了不下千遍，然而并不是每个人都能融会贯通、身体力
行，所以我们做事的结果也就大相径庭。
事实上，任何的失败都不是偶然的，同理，每一份成功也都有着它的必然性，其中很重要的一项因素
就是怎样做人。
    胡雪岩是很会做人的。
工作上，他很到位，自己做得好，还要让老板看在眼中，这为他开了一个好头，也为他奠定了闯事业
的基础。
他还很会处人情、攀关系，给人的感觉十分仗义，于是不断有人为他的事业添柴加火。
这样的情况下，他的身家怎能不“越烧越旺”？
    胡雪岩是个商人，虽然骨子里是以利益为重的，但他这个人特别就特别在能将利欲心控制在理性的
范畴之内。
不义之财，他分文不取：招灾之财，他绝不沾手，再加上他为人颇重信义，待人又多宽厚、少刻薄，
所以他这个人在世人心中一直有着颇高的地位。
我们完全可以这样说，胡雪岩生前死后之荣，在很大程度上得益于他会做人，这也正应了那句话：“
得道者多助，失道者寡助。
”    我们再看做事。
    人活着就总要做事，但要把事情做大、最好，就需要有一定的谋断。
那些在自己能力范围内，能将收益最大化的人，我们才称之为做事的高手。
    如今这个时代，职场、商场亦如战场，局势多变错综复杂，如果一味蛮干，有勇无谋，蒙着头向前
冲，必然会折戟沉沙。
竞争是激烈的，现实是残酷的，一个人倘若不善谋断，那么是绝然无法成就大事的，即“无非常之手
段”，便难有“非常之成功”。
    胡雪岩这个人有谋善断，做事绝不拖延、绝不犹疑。
他善于思考，能够为自己寻找达到目的的捷径，懂得运用各种策略，运筹帷幄，决胜于千里之外，驭
人于肱股之间，由此才造就了他一代豪商的历史地位。
    《胡雪岩经商十二条戒律》这本书全部以胡雪岩的故事为案例，情节生动，趣味横生，又以现代人
的做事法则加以剖析，深入浅出，通俗易懂。
这些道理，会给你以一定的启迪。
参照它，你定然能了解到自己身上尚有那些不足之处，并加以改进。
这本书，你真的值得拥有！

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<胡雪岩经商十二条戒律>>

内容概要

谭晓明编著的《胡雪岩经商十二条戒律》内容简介：要跟比你强的人在一起，才能有所收获，学到东
西。
商业竞争的胜负，最终决定在经营者本身的修养上。
一件东西有没有功效，不在于它的本身而在于如何使用。
圆通就是随机应变。
做事先做人，此乃亘古不变的道理。
做人做得如何，这是一个人智慧与修养的体现。
任何失败都不是偶然的，每一份成功也都是有着它的必然性，其中很重要的一项因素就是怎样做人。

    《胡雪岩经商十二条戒律》是一本商业经营的书籍。
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书籍目录

上辑  子欲为事，先为人圣戒律一  不能吃得苦中苦，别想成为人上人  吃苦受累一马当先，奋发图强挑
起大梁  艰苦环境磨砺心智，生活困苦积聚力量  眼前之事一定做好，用心用力还要用脑戒律二  世间处
处讲人情，没有关系定不行  妥善经营人情关系，结交友谊广进财源  善为自己寻找伯乐，背靠大树才
好乘凉  借他人之力为己用，乘风而起青云直上戒律三  为人需以信为先。
取财不义必有报  做人无非讲个信义，童叟无欺真不二价  诚实招来天下之客，无欺誉揽万人之心  君子
爱财取之有道，不义之财分文不取戒律四  知人善任是市事。
荒废人才是废材  企业发展要靠人才，做伯乐相出千里马  工作之中适当放手，疑人不用用人不疑  是什
么人干什么事，避其所短用其所长戒律五  和气才能生旺财。
驱虎入巷易被噬  有竞争亦不是冤家，与人为善尽释前嫌  做事常留三分余地，成人之美和气生财  结怨
同行之财不取，生意场上互惠互利戒律六  得人心细雨和风。
治太严亲离众叛  多些理解多些宽容，恕人之过用人之长  和风细雨润物无声，投之以李报之以桃  垂钓
人心对症下饵，寻找弱点投其所好下辑  畅行天下，要有谋断戒律七  欲成大事需慷慨。
难舍孩子怎套狼  要有付出才有回报，招揽人才别怕投资  只有把慷慨撒出去，才能把面子收回来  但凡
善事不要吝啬，赠人玫瑰手有余香  急人之急便是仗义，济人于难自有厚报戒律八  事临头有谋有断。
多犹疑难成大器  该出手时迅速出手，机会面前绝不拖延  多算胜少算则不胜，善谋善断合而为一  轻重
缓急区分清楚，别让琐事空耗精力  妥善做事有进有退，一招不慎满盘皆输戒律九  怀大志眼观天下。
视界低真没出息  做人需要有些自信，能力可以改变人生  定位要高别输心气，宁做鸡头不为凤尾  胸怀
大局审时度势，眼观六路耳听八方  做大事要有大气度，荣辱得失别放心头戒律十  灵活变通事事通。
墨守成规是市人  云山雾罩真真假假，遮遮掩掩虚虚实实  灵活机动反应迅速，以变应变顺应时势  手段
活络推陈出新，不拘形式出奇制胜  八个坛子七个盖子，移东补西钱能生钱戒律十一  懂方圆左右逢源
。
不更事难成大事  刚柔并济内外兼修，外圆内方伸缩自如  花花轿儿人抬着人，大家好才能真的好  韬光
养晦遮掩锋芒，谨防忌妒这只冷箭  天黑路滑人心复杂，谨防身边小人作祟戒律十二  做生意要造形象
。
没招牌如何进财  做人为先赚钱为次，塑造形象名利双收  门面乃是商之外形，精心打造不可马虎  名声
越响牌子越亮，品牌效应吸金纳银  千倒万倒招牌别倒，留住心气撑起场面
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章节摘录

吃苦受累一马当先，奋发图强挑起大梁    美国著名学者威廉·詹姆斯曾经说过：“每一发奋努力的背
后，必有加倍的赏赐。
”这是一条永恒的定律，亦如国人常说的“世间自有公道，付出总有回报”。
是的，想要成就一番事业，你必须具备“汗珠子掉地摔八瓣”的精神。
成功需要付出，躺在那里，你永远也品尝不到胜利的果实。
胡雪岩的起点很低，那时的他攀不到龙、附不上凤，一切的一切只能靠自己。
他知道，要想出人头地，就要比别人付出更多的努力！
    打开历史画卷，我们可以清楚地看到，古往今来、古今中外那些有志之士，他们之所以能够成功，
很大一部分原因就在于勤奋。
有道是“勤能补拙是良训”，成功者和失败者或许做着都是相同的工作，而前者可能比后者就多了那
么几分的努力，于是便出现了截然不同的命运。
    命运，它只能靠我们自己掌握；未来，也只在我们自己l手中。
其实我们每个人都希望自己能够出人头地，但向上的方向上并没有什么捷径，更有可能我们会遇到骤
雨狂风，这时就要看你能不能承受住考验，是望而却步、躲在屋子里睡懒觉，还是迎难而上、用汗水
浇灌你人生的农田，将最终决定你人生的成色。
    只是很多人看不透这些，他们总是将人生的失败归咎于时运不济或是世事不公。
可是，他们从不曾想过，为什么时运轮到他们就不济了，世事对待他们就不公呢。
很显然，这是因为他们的努力还不够。
要知道，运气、机遇只会青睐那些肯努力、肯付出的人，人生就像跨栏，只要你肯跑下去，就必然会
到达终点，就必然会有人为你喝彩。
相反，倘若你连第一个栏都不肯用力跨过去，你怕累、怕付出、怕失败，那么你已经输在了起跑线上
。
    胡雪岩在做事时力求圆满，这对于一个十几岁的少年而言，是非常难得的。
我们看看胡雪岩是怎样做的：放牛时，就做个好牛倌，把牛照顾好；学徒时，就有个学徒的样，有眼
力价，苦活我干、累活我来，令老板满意。
言行得当，该说什么该做什么都了然于心。
试想，倘若胡雪岩慵懒散漫、不求上进，即便他对火腿行业老板有照顾之恩，对方也未必会主动去要
他，大不了给点钱财或是礼物表达一下谢意即可。
所以说，一个人认真做事、善始善终，不仅仅是对别人负责，更是对自己负责。
    来到钱庄以后，胡雪岩依旧保持着以往的良好习惯。
进入钱庄的前两个月，胡雪岩没日没夜地练习算银票、包银元等基本功。
大多数学徒只是在刚开始时充满激情，但用不了几天就自我感觉良好，不肯再努力了。
然而胡雪岩的勤奋却是一如既往的，虽然他的基本功很快便在学徒之中拔得头筹，但从不曾放松自己
。
当其他学徒邀他一起游西湖时，他每次都是委婉拒绝。
    基于超乎常人的努力，胡雪岩很快便熟练掌握了基本业务技能，他算账时很少出差错，包银元的速
度更是不用说。
钱庄老板对胡雪岩的表现非常满意。
    不过，胡雪岩并没有因此自满或是懈怠，他依旧将全部精力放在练习业务上，只是偶尔才出去玩一
次。
一得出空闲，他就向师兄们请教关于钱庄的各种业务知识。
因为胡雪岩这个人很勤快、也很热情，不仅对分内事做得尽心尽力，分外事也是能干就干，常帮别人
分担一些力所能及的工作，所以店里的人都很喜欢他，师兄们也乐意将自己知道的知识教给他。
    于是很快，胡雪岩的业务能力便得到了极大提升，钱庄老板看到他如此刻苦，开始让他练习单独跑
业务，每每他都能完成得非常出色，因此老板越发看重他了。
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    按当时的行规，学徒要满5年才能出师，成为正式职员，但胡雪岩却仅用了3年多便被老板破格提为
“跑街”。
因为在学徒时，胡雪岩已然对“跑街”的业务知识有所熟悉，所以没过多久，他就成了一个非常优秀
的业务员。
    半年之后，鉴于他出色的业务表现，胡雪岩又被提为“出店”(，相当于现在的业务主管)。
随后，就是仅次于老板的“掌盘”(总经理)一职。
    在那个年代，像胡雪岩一样外出谋生的人到处都是，但并不是每个人都能做出一番成就。
胡雪岩之所以成功了，最重要的原因在于他肯努力，肯奋发图强，他在人生的起点上便已为自己打下
了一个好基础。
从大阜杂粮行到金华火腿行再到钱庄，他给每一位老板都留下了非常好的印象。
可以说，“初出江湖”的胡雪岩完全是凭借着自己的勤奋与智慧，抓住了那些对自己人生起决定性作
用的机遇。
    遗憾的是，如今很多人根本做不到这一点。
他们活干得比别人多一点，就觉得自己很吃亏；钱拿得比别人少一点，便感到很委屈；偶尔加班，便
觉得受到了剥削⋯⋯其实，工作中根本没有必要、也不应该这样斤斤计较。
有道是“能者多劳”，你做得多，才证明你的“能”。
你所谓的“吃亏”，其实也是一种生活哲学。
今时今日吃点“亏”，多付出一些，何尝不是在为日后的成功铺就道路?或许在将来的某一时刻，你的
福气就会突然而至。
    要知道，工作中过于散漫、随意的人，无论身处哪一领域，都不可能获得真正意义上的成功。
仅仅将工作当成谋生的手段，这样的人其实是很悲哀的。
所以，无论处于哪一岗位上、无论薪资高低，我们都要尽心尽力、尽职尽责、。
积极进取，这也正是成功者与平庸者得以区分的关键所在。
    纵然老板暂时没有看到你的付出，但请相信天道酬勤。
无论什么工作，倘若能够自发、自主地去完成，不但可以让你感受到工作的意义与乐趣，更重要的是
，它更有利于我们的长远发展。
    有些人总是“事不关己，高高挂起”；将偷奸耍滑视为圆于世故，这显然是对人生的亵渎。
机遇对于每个人而言都是公平的，但它不会在你的等待中出现，更不会在你的幻想中到来，它永远偏
爱那些勤奋的人。
你可能认为别人的的成功是运气使然，那证明你很少为成功而努力，因为你并不晓得人家为自己的事
业而付出的不懈努力。
    日本“推销之神”原一平曾经说过：“好运眷顾努力不懈的人。
”而富兰克林也说：“不懈努力的人，无往而不利。
”须知在通往成功的道路上，胜利永远属于那些“脚上的茧子比别人厚”的人。
请记住，成功永远不会伸手即来，它需要你用汗水去灌溉，需要你经验的积累、阅历的丰富、勤奋的
坚持。
成功入门心法就是：努力，再努力，矢志不移地向着目标努力奋斗！
这也是一代豪商胡雪岩能够从一个一穷二白的毛头小子一步步走向强大的根本所存。
P3-6
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编辑推荐

谭晓明编著的《胡雪岩经商十二条戒律》这本书全部以胡雪岩的故事为案例，情节生动，趣味横生，
又以现代人的做事法则加以剖析，深入浅出，通俗易懂。
这些道理，会给你以一定的启迪。
参照它，你定然能了解到自己身上尚有那些不足之处，并加以改进。
这本书，你真的值得拥有！
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