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前言

人的天性中就有自私的一面，人与人之间的对抗和较量是一个不容回避的话题，在整个人生中，这种
对抗和较量无时无处不在，因为人们时时刻刻都在想着与他人竞争，人们时时刻刻都把自己摆在一个
局中人的角度。
而博弈论正是一门专门研究互动局势下人们的策略行为的学问。
从这个意义上讲，人生本身就是一场博弈，而人则永远是博弈中的局中人。
事实上，每个人每天都在与他人打交道，或竞争或合作。
身处这样高度互动的环境之中，无论一个人是否知道博弈论，实际上他都不断地在与他人进行博弈，
无论是与他的父母、朋友、兄弟、老师，还是与商场对手、政治敌人⋯⋯一个人可能不知道博弈论为
何物，但是他的确常常在与他人进行着对抗和较量，在进行着一场又一场的博弈；而生存本能，也让
人们在不知不觉中学会了不少博弈技巧。
    人们要想在人生的博弈局中成为胜方，实现或保护自身的最大利益，就不能不懂得一些博弈论的策
略思维，也即所谓的“诡计”，否则你将永远被蒙在鼓里，处处上当受骗，被别人玩弄于股掌，赔了
夫人又折兵。
    古语有云，世事如棋。
生活中每个人如同棋手，其每一个行为如同在一张看不见的棋盘上布一个子，精明慎重的棋手们相互
揣摩、相互牵制，人人争赢，下出诸多精彩纷呈、变化多端的棋局。
如果将博弈论与下围棋联系在一起，那么博弈论就是研究棋手们“出棋”时理性化、逻辑化的部分，
并将其系统化为一门科学。
当下，博弈论的诡计不仅在政治斗争、军事战略、商场竞争、国际外交等场合得到广泛的运用，即使
在日常生活中人们也在不自觉地使用博弈论的诡计来以最小的代价获取最大的收益。
比如股市上等待庄家抬轿的散户；等待产业市场中出现具有赢利能力的新产品，继而通过大举仿制而
牟取暴利的游资；公司里不创造效益但分享成果的人，等等。
甚至在人际关系的互动、职场关系的争夺、夫妻关系的冲突之中，都可能有人利用博弈论的诡计来达
到不可告人的目的。
因此，生活中的每个人都必须懂得博弈论的策略思维，这样才能及时识破他人的诡计，保护自身利益
。
而一旦你能够在生活和工作的各个方面把博弈策略运用得游刃有余，成功也就在不远处向你招手了。
在现代社会，一个人不懂得博弈论，就像夜晚走在陌生的道路上，永远不知道前方哪里有障碍、有沟
壑，只能一路靠自己摸索下去，将成功、不跌倒、不受挫的希望寄托在幸运、猜测及有限理性上。
而懂得博弈论并能将这种理论娴熟运用的人，就仿佛同时获得了一盏明灯和一张地图，能够同时看清
脚下和未来的路，必定畅行无阻。
    《孙子兵法》日：“兵者，诡道也。
故能而示之不能，用而示之不用，近而示之远，远而示之近。
利而诱之，乱而取之，实而备之，强而避之，怒而挠之，卑而骄之，佚而劳之，亲而离之，攻其无备
，出其不意。
”这句话道出了“诡计”的精髓所在，而所谓博弈论的诡计就是运用博弈论的原理、策略和思维来达
到以少胜多、以弱胜强，甚至蒙蔽、欺骗、陷害对手目的的方法和手段。
人生就是一个没有硝烟的战场，要想在战场上立于不败之地，就不能不懂得一些博弈论的诡计。
本书用人人都能读懂的语言对博弈论的策略思维进行了深入浅出的探讨，使这一深奥抽象的学问通俗
化、易懂化，同时结合大量经典的事例，对博弈论的策略思维在处世、职场、管理、营销、投资、经
商、政治、恋爱、婚姻等人生各个方面的具体应用作了详尽的阐述，帮助读者轻松学会博弈论的原理
规则，运用博弈论特有的策略思维巧妙、高效地解决现实生活中的各类问题，突破困境，同时在人生
博弈的大棋局中及时识破他人的各种诡计，实现或保护自身的最大利益，从而获得事业的成功和人生
的幸福。
阅读本书，你将能更游刃有余地驾驭人生，在现代社会大大小小的竞争中，为自己赢得最大的胜算。
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内容概要

所谓博弈论的&ldquo;诡计&rdquo;就是运用博弈论的原理、策略和思维来达到以少胜多、以弱胜强的
方法和手段。
《博弈论的&ldquo;诡计&rdquo;全集》用人人都能读懂的语言对博弈论的策略思维进行了深入浅出的
探讨，使这一深奥抽象的学问通俗化、易懂化，同时结合大量经典的事例，对博弈论的策略思维在处
世、职场、管理、营销、投资、经商、政治、恋爱、婚姻等人生各个方面的具体应用中作了详尽的阐
述，帮助读者轻松学会博弈论的原理规则，运用博弈论特有的策略思维巧妙、高效地解决现实生活中
的各类问题，突破困境，同时在人生博弈的大棋局中及时识破他人的各种诡计，实现或保护自身的最
大利益，从而获得事业的成功和人生的幸福。
阅读本书，你将更游刃有余地驾驭人生，在现代社会大大小小的竞争中，为自己赢得最大的成功。
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司邀功请赏／381 弃暗投明，禽择良木而栖／382 老板永远是对的／384 缺点也是优点／385 顾全别人的
面子／386 拉拢他的同时将真实信息透露给他／387 对手是最好的成功催化剂／388 懂得为对手的胜利
叫好／390 找到有潜力的职业，才有可能取得大成就／39l 选准池塘钓大鱼／393 无论何时，都要发挥
自己的强项／394 感谢折磨你的人／397 雕塑自己最完美的职业形象／398 把自己当做一个品牌来经营
／400 跳槽是把双刃剑／403 第十七章人际关系博弈：不同规则之间的碰撞／405 低调是一种美德／405 
谦卑会开出鲜艳的花朵／406 水满则溢，过犹不及／409 扮猪才能吃虎／410 隐藏自己的真实目的／412 
出头的椽子先烂／414 百祸从口出／415 虚名是浮华的东西／417 为富不可不仁，为贵不可不义／419 盛
赞之下无怒气／422 朋友多了路好走／423 把握人际交往的分寸／425 用人脉延伸你的工作能力／426 发
掘你周围的人脉资源／428 人际关际可以重塑未来／429 多个朋友多条路／432 做预见性情感投资／434 
声东先击西／436 暗中智取／437 请将不如激将／438 迂回进取／440 投其所好／441 善借外力／441 第
十八章两性博弈：枪炮和玫瑰／443 爱情也是一场博弈／443 一见钟情会一见就堵／445 情人眼里出西
施／447 放手也是爱情的智慧／449 爱情和婚姻不是一回事／450 婚姻的帕累托最优／452 贫贱夫妻百事
哀／453 为什么同居而不结婚／455 看球赛还是音乐剧／458 谁来做家务／459 争吵伤和气／460 婚姻不
是女性的饭票／461 附录一军事战争的博弈策略：兵不厌诈／464 孙子兵法的博弈论解读／464 牧野之
战的解读／465 邲之战的解读／468 赤壁之战的解读／470 楚汉之战的解读／472 附录二经典博弈案例：
汲取先贤的智慧光芒／475 秦穆公的婚姻投资／475 楚齐之争中的信义取舍／478 先发制人的玄武门之
变／480 李自成、吴三桂、多尔衮的博弈／482 借权力谋生的慈禧／485 太平天国合作性博弈的破裂
／488 附录三博弈经济学家／491 博弈的由来／491 托马斯·谢林／492 博弈论获奖的情况／494
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章节摘录

版权页：   第一章拨开信息迷局：博弈中的谍影与交锋 被渴死的井底之蛙，赚钱的戴尔电脑 有一只青
蛙生活在井里，这里有充足的水源。
它对自己的生活很满意，每天都欢快地歌唱。
有一天，一只鸟儿飞到这里，停下来在井边歇歇脚。
 青蛙主动打招呼说：“喂，你好，你从哪里来啊？
” 鸟儿回答说：“我从很远很远的地方来，而且还要到很远很远的地方去，所以感觉很劳累。
”青蛙很吃惊地问：“天空不就是那么大点吗？
你怎么说是很遥远呢？
” 鸟儿说：“你一生都在井里，看到的只是井口大的一片天空，怎么能够知道外面的世界呢！
”青蛙听完这番话后，不以为然，它想：“世界就是这么大呀！
” 后来，井水干涸，青蛙渴死了。
 这是一个人们早已熟悉的寓言故事。
故事中的青蛙由于不了解外面的信息，便以为世界只有“井口那么大”，从而不愿跳出井口，寻找另
外的生活，最终落得个被渴死的下场。
在现实生活中，仍然可以看到许许多多的“井底之蛙”，他们陶醉在自我的狭小领域中扬扬自得。
 信息实际上就是知识，拥有某方面的信息就是拥有某方面的知识。
比如，你拥有一条信息是甲商场货品比乙商场货品便宜，就相当于你拥有“知道在甲商场买东西更便
宜”的知识。
 世界500强企业戴尔电脑的创始人迈克尔·戴尔在高中玩计算机时就发现，一方面本地的一些计算机
批发商接手的PC机无法及时出售，而另一方面用户又无法得到他们所希望配置的计算机。
于是，戴尔就到批发商那里将积压的：PC机以批发价买回，再在机器上增加一些零部件，如更大的内
存和磁盘驱动器，然后以低于零售价10％～15％的价格出售这些计算机。
1984年初，戴尔注册了“PC有限公司”。
一开始，戴尔就在当地报纸上打出广告把印有自己名字（Dell）的成品组装机卖给用户，每月收入达5
～8万美元。
到1986年，戴尔的年收入已达6000万美元。
到了1987年3月，22岁的戴尔就在美国商界脱颖而出，被美国学院企业家协会评为1986年度的“青年企
业家”。
 用户可以根据自己的需要向戴尔公司订货。
比如可以订购17英寸的显示器，高速的CPU而不需要操作系统。
再如，负责台式Pc开发的技术人员总认为顾客需要的是性能最高、速度最快的电脑，但是航空业的客
户告诉戴尔：在航空业中，电脑速度快几秒钟其实并没有太大的意义，关键是要性能稳定，不必经常
更新。
于是戴尔为他们专门设计了可以跨越时代的经久耐用型PC，从而牢牢地吸引住了像波音公司这样的“
巨无霸”客户。
而这些选择在IBM是不可想象的，你不能告诉IBM你需要什么，不需要什么。
你只能从IBM的众多机型中挑选一款，即使它不适合你。
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