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前言

　　选择决定人生，创业改变命运。
许多青年人都梦想着有一天能成为创 业者， 拥有属于自己的事业。
中国人最爱自己创业，但创业者虽多，其中失败的 人也不 少，成功率往往不高。
无数事实证明，要想创业致富的美梦成真，功成名 就，就 必须在创业前掌握各种知识，做好各项准
备工作，然后才能按部就班地实 现自己 的理想。
 如果你有心创业，就必须掌握所有的创业信息。
除了运用既有的人脉 、经验、 资金外，也可以阅读相关的图书，如此会事半功倍，避免在创业的过
程中 多走一 些冤枉路。
 创业是一项开拓性的事业，其中涉及的因素多而复杂，创业者面临的 风险与 机遇并存。
创业者如何避免失败，走向成功，其中大有学问。
如需要掌握 什么样 的管理知识，如何选人、聘人与用人，如何谈判，怎样筹集资金与财务管 理，如 
何拓展市场和营销，怎样掌握法律法规，如何了解员工和下属的心理等， 这都关 系到企业的兴衰成
败，也是每一位有心创业的青年最为关注的难点，更是 本书所 要解决的问题。
 创业承我着无数人的梦想，是对家人的责任，以及对生活的追求与希 望。
创 业的过程充满了迷茫、无助、汗水与泪水，在追求成功的道路上，我们将 走过一 个艰辛的历程。
既然选择了去拼搏，就无惧长路漫漫、道路崎岖。
风雨中 我们必 将脚踏实地、满怀信心地走向成功。
 创业可让我们为社会作出较大的贡献。
无论是风风火火的创业大赛， 还是高 校关于允许在校生创业的政策；无论是股市创业板的开放，还
是孵化器的 星火燎 原，所有的这些都说明了整个社会对创业的关注和支持。
 本书一共分为15个章节，共计300个常识，这300个常识贯穿了创业者 从创 业起步到公司成熟运作时需
要了解的每一个步骤和每一个过程。
 成功创业的道路有无数条，需要用到的知识也极为深厚，300个常识略 显不 够。
但愿本书精选出来的这些共性的常识、发散思维型的案例以及幽默生 动的睿 智良言，能对即将踏上
和已经踏上创业道路的人们起到学习、参考和借鉴 的作用。
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内容概要

　　创业并不是传奇！
书中的内容并不会让您头脑发热、热血沸腾，反而会让您趋于理性、冷静！
它没有吹嘘种种创业的“宝典”和“圣经”，而是讲述可能导致创业失败甚至让创业者破产的种种可
能和潜在隐患。
它解决的问题是：在当下的中国，没有资本支撑也没有强大的后台，普通人如何避开陷阱、少走弯路
、修正做事方法，从而走出“我想创业”的梦想，迈向“我能创业”的征程！
是企业老板、门店经营者、草根创业者和不甘于打工者不可不读的创业实践宝典。
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作者简介

　　常桦：企业管理咨询专家，中国国际经济法律人才学会理事。
长期从事企业管理、咨询、营销和策划等工作。
出版有《哈佛管理模式全集》、《日价值管理》、《中国式领导》、《中国当代企业家管理思想述评
》、
《影响企业家一生的300个管理故事》等。
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章节摘录

　　第二章 谋划当先，创业前的筹划　　创业要做到三思而后行，做到有备无患。
切忌浮躁，切忌仓促行事。
在创业时，要提前做好调查研究，不可凭一时的冲动匆忙上阵，造成不必要的损失。
　　17.创业时应谨慎入行　　有人说：“创业就是先创后业。
”对创业者来说，选择行业是其中的一大难题，那么，如何选择好的行业呢？
找对进入的行业，是创业成功的第一步。
选择适合创业的中小企业类别，一般说来应该注意以下几点：　　（1）选择资金周转快的行业。
对刚刚创业的人来说，不宜选择投资回报周期太长的行业。
创办公司有很多地方需要资金，当你老是看到向外数钱而不进账的时候，心里会越做越慌，资金计划
切忌不要刚刚好，很多企业就是死在资金没有一点儿余地上。
　　（2）选择人手少的行业。
有很多初创者缺乏经验，如果摊子铺得太大，有时候就收拾不过来，最后也把自己给累坏了。
人少，大家目标一致，可以集中精力向前冲。
　　（3）选择市场区分明显的行业。
你提供的商品或创业的行业应有明显的市场区分，这样即使在竞争激烈的市场中，也必能符合某一特
定市场的需求，占有一席之地。
　　（4）选择毛利率高的行业。
如果产品的毛利率高，相对来说获利也高；另一方面，如果可以不断开发产品的附加价值，获利空间
自然也会加大。
　　（5）选择生产、交易或服务时间短的行业。
最好选择生产过程短或者根本不需要生产过程，可立即交易而不需要浪费时间讨价还价，服务时间短
的行业，因为这类行业在财务或市场上的风险相对较少。
　　（6）选择民生必需的行业。
所谓民生必需行业，就是日常生活的6大基本需求，即食、衣、住、行、育、乐，这些行业往往定位
清楚，消费者普遍，不论景气好坏人们都会需要，因此不会缺乏客源。
　　（7）选择充满远景的行业。
如果你进入的行业具有前瞻力、有远景，那么时机一到你便会成为第一品牌。
切莫去接触一些“夕阳”行业，没有前景的行业只会使你创业的负担愈来愈重。
　　在游戏市场上，有家公司增速很快，这个公司叫豌豆。
团队的老板叫黄加阳，这个赢在中国12强的80后男孩，绝对是聪明之极。
但是，在创立豌豆公司之前，他却花了6年时间在社区里奋斗，却一无所获。
正如他自己所言：自己选错了行业方向，导致自己白白浪费了6年的光阴。
有时候创业容易驾轻就熟，这个原理是没有错的，做你最熟悉的事情。
但殊不知，创业须有“天时地利人和”，在过去的6年中，天时一直不错，那就剩下地利与人和，互
联网是一种大众消费服务，所以地利其实就不一定要就熟，把自己作为一个消费者，把周围朋友作为
消费者，不难获得相对准确的用户体验。
篱笆的团队不是装修行业出身，55BBS的团队也不是快销行业的背景，只是从自身出发，从身边的消
费者出发，踏踏实实在一个“正确的行业”里去细致地耕耘，才会结出丰硕的果实。
　　“男怕入错行，女怕嫁错郎”。
创业更是如此，入错行，选错了方向，即使怎么努力，你都会在迷惑之中，最终得到的是徒劳的失败
。
　　⋯⋯
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