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前言

　  &ldquo;读史使人明智，鉴古方能知今。
&rdquo;历史就像一面镜子，不仅记录着人类社会的成功与失败、兴盛与衰退、辉煌与悲怆、交替与更
新，而且隐藏着无数盛衰存亡的道理、得失成败的奥秘、可吸收借鉴的智慧，更预示着人类的未来。
读历史，学智慧，可以从历史的兴衰演进中体会生存智慧，从历史人物的叱咤风云中感悟人生真谛和
成功的哲学。
　  战场上用兵用计、力挽狂澜，靠的是智慧；商场上优胜劣汰、斗智斗勇，靠的是智慧；官场上左
右时局、韬光养晦，靠的是智慧；职场上长袖善舞，见招拆招，靠的是智慧；生活中人情练达，张弛
有度，靠的是智慧。
历史中，往往有大智慧。
　  本书是一部凝聚五千年历史大智慧的人生宝典，是熔中国智谋韬略于一炉的百科全书，全书共分
为&ldquo;百家智慧&rdquo;&lsquo;&lsquo;经典中的智慧&rdquo;&ldquo;历史中的智慧&rdquo;三部分。
　  上篇&ldquo;百家智慧&rdquo;包括儒家、法家、道家、兵家、纵横家、阴阳家等中国主要的思想文
化流派对宇宙自然的体悟，对人生世界的深刻认识，对治理国家的独到见解，对人伦天理的创造性的
理解和阐述，等等。
老子、孔子、庄子、孟子、孙子、苟子、韩非子等一大批文化巨人针对现实各抒己见，躬身行之，共
同上演了中国历史上空前绝后的&ldquo;百家争鸣&rdquo;。
儒倡仁义仁政，法说以法治国，道赞无为清净&hellip;&hellip;这些博大精深的思想都对后世产生了巨大
的影响，成为历数千年而不衰的人类经典。
　  中篇&ldquo;经典中的智慧&rdquo;包括《易经》《老子》《论语》《韩非子》《鬼谷子》《孙子兵
法》《史记》《资治通鉴》《菜根谭》《三十六计》《曾国藩家书》等经典著作的智慧精华，以独特
的视角提炼经典中未被发掘的人生智慧，汇集思维锋芒，方便读者学习和借鉴极其丰富的历史知识和
深刻的治世谋略，为自己在迷惘处指点迷津，从而从容不迫地安身立业、修养心性，使自己的人生跨
入一个新的高度，让自己变得智慧清醒，活得豁达明白。
　  下篇&ldquo;历史中的智慧&rdquo;包括以术驭政、以德待民，修身明己、多谋善断，刚柔并济、事
半功倍，洞烛幽微、辩才无碍，假戏真做、虚实并用，兼取众才、与世推移等六篇，把浩瀚的、错综
复杂的历史以深入浅出的方式条分缕析，带领读者一步步、一层层深入到历史智慧中去，渐渐让读者
开拓自己的思维，透视简单的历史现象背后隐藏的巨大秘密。
　  历史并不简单，比如，一幕宫廷斗争的惨剧，不同的人，因为不同的目的参与其中，各自运用自
己的力量和权谋相互对抗，争斗的结果往往难以预料，影响它的因素复杂多样。
在探寻这些历史现象的台前幕后的过程中，我们会发掘出无尽的历史智慧。
　  本书融知识性、故事性、趣味性、哲理性于一体，以独特的视角，将一则则饱含古人智慧谋略的
故事，汇聚成见微知著、借古鉴今的智库。
每一则故事，都讲述一条智谋，昭示着一个哲理，帮助读者解读一幕幕生动的历史话剧，剖析一个个
个性鲜明的历史人物，从浩如烟海的史学著作中深入挖掘古人智慧精华，为读者提供轻松获取历史智
慧的捷径。
读历史，悟兴衰之道，明进退之度，知祸福之由。
让我们多读点历史，多学点智慧，用千古流传的历史智慧指导我们今天的生活，成就卓越的人生。
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内容概要

“读史使人明智，鉴古方能知今。
”历史就像一面镜子，不仅记录着人类社会的成功与失败、兴盛与衰退、辉煌与悲怆、交替与更新，
而且隐藏着无数盛衰存亡的道理、得失成败的奥秘、‘可吸收借鉴的智慧，更预示着人类的未来。

读历史，学智慧，可以从历史的兴衰演进中体会生存智慧，从历史人物的叱咤风云中感悟人生真谛和
成功的哲学。
一条妙计，可以赢得一场战争；一番谋划，可以拯救一个国家；一计良策，可以成就一桩事业；一点
心机，可以反败为胜，化险为夷。
历史中，往往有大智慧。

文若愚编著的《读史有智慧大全集》是一部凝聚五千年历史大智慧的人生宝典，是熔中国智谋韬略于
一炉的百科全书，《读史有智慧大全集》共分为“百家智慧”“经典中的智慧”“历史中的智慧”三
部分，融知识性、故事性、趣味性、哲理性于一体，以独特的视角，将一则则饱含古人智慧谋略的故
事，汇聚成见微知著、借古鉴今的智库。
每一则故事，都讲述一条智谋，昭示着一个哲理，帮助读者解读一幕幕生动的历史活剧，剖析一个个
个性鲜明的历史人物，从浩如烟海的史学著作中深入挖掘古人智慧精华，为读者提供轻松获取历史智
慧的捷径。
读历史，悟兴衰之道，明进退之度，知祸福之由。
让我们多读点历史，多学点智慧，用千古流传的历史智慧指导我们今天的生活，成就卓越的人生。
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书籍目录

上篇  百家智慧
第一章  儒家
仁义：征服人心的王道
帝王独裁，儒家执政
礼：形式本身的巨大力量
忠勤，为官太平经
塑造完美自我
行动胜于言语
凡事过犹不及
重如泰山的自我牺牲
第二章  法家
实力决定成败
卧榻之侧，岂容他人酣睡
驭臣：恩威两把刀
第三章  道家
以柔克刚是大道
萧规曹随，无为而治
功成名就早抽身
洞悉利害转化的玄机
失之东隅，收之桑榆
为臣以不能为能
千古成败一“忍”字
第四章  兵家
最大的规则是不讲规则
感情用事，葬送前程
兵家决策，多算者胜
精算秩序先后与轻重缓急
“势”不可缺
粗中有细的威武大将
第五章  纵横家
良臣择主而从
谈笑间看天下风云变幻
进谏有法亦有道
纵横家的自我推销
小人得志不可轻
第六章   阴阳家
以阴阳决人事
胜利者乃“天命所归”
谶纬之学的妙用
神灵观念
    中篇  经典中的智慧
第一章  《易经》的智慧
大道至简，正则吉祥
变化是世界的基本法则
物极必反，盛极必衰
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君子当自强不息
胸怀多宽，成就多大
第二章  《老子》的智慧
以正治国，以奇用兵
仁慈崇俭，不战而胜
大智若愚，大象无形
枪打出头鸟，不为天下先
欲取先予，欲擒故纵
顺其自然，境界高迈
第三章  《论语》的智慧
忠恕：做人的最高境界
信用是做人的根本
近君子，远小人
名不正则言不顺
治国重德、尚礼、用刑
第四章  《韩非子》的智慧
为政治国，与时俱进
神秘为权力的要诀
最忌功高震主
朋党误国，坚决清除
第五章  《鬼谷子》的智慧
说话当因人而异
试探反应，揣摩人心
赞誉反激，引入圈套
取胜当用谋略
顺应时势，灵活应变
凡事当断则断
第六章  《孙子兵法》的智慧
兵为“诡道”
以正合，以奇胜
不战而屈人之兵
知己知彼
立于不败之地
避实击虚
将在外不受君命
第七章  《史记》的智慧
得人心者得天下
仁者胜而暴者败
选贤任能，国家兴盛
人君勿行荒唐事
性格的弱点，败亡的诱因
第八章  《资治通鉴》的智慧
治国的核心在治民
名器很重要，规矩不能乱
政治的要义在用人
关键位置上的人必须控制住
过度压榨必然遭致反抗
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第九章  《菜根谭》的智慧
修德即修福
淡泊名利无宠辱
大处着眼，小处下手
要有面对逆境的准备
第十章  《三十六计》的智慧
掩人耳目，出奇制胜
保持清醒，捕捉战机
千古第一是反问
打不过就跑是明智之举
第十一章  《曾国藩家书》的智慧
修身的要诀在慎独和克己
立志有恒才会有作为
耕读传家，家道久远
挺得住方为真英雄
进退有度，持盈保泰
    下篇  历史中的智慧
第一章  以术驭政  以德待民
晏婴为政
称霸之道
忠之有道
人心归田氏
治盗之道
吴起变法
悲壮的改革家
画蛇添足
唇亡齿寒
巧言善辩的淳于髡
祸莫大干拒谏
苏代的纵横术
以忤为合
和氏献璧与法家之术
兔死狗烹
化敌为友
千古奇商吕不韦
示弱的妙用
名正方可言顺
善于“将”将的刘邦
顺势者昌
勿在“马上”治天下
各有所用
刘肥谄谀逃生
汉文帝废除肉刑
牧民有道
土崩瓦解
贾谊的治安之策
万事德为先
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亲贤臣而远小人
古来贤士怕谗毁
教化治民
第二章  修身明己  多谋善断
治身与治心
渔夫的教诲
不以一眚掩大德
水落然后石出
一食三叹
御者之妻
何为愚孝
民生为本
犯颜直谏
进谏的勇气
鲁仲连义不帝秦
一言十城
妻妾之道
张仪连横
做切实可行的事
剜肉补疮
蒯通的招降之道
善于自责的君王
郦食其说服齐王
石奋的节操
遇时而报
宽以待人
严光不见人臣
方正之人，不为坏事
李密陈情
乐谏
饮“贪泉”的廉官
北魏一名臣
第三章  刚柔并济  事半功倍
邹忌讽齐王纳谏
陈轸的比喻
乐毅的回信
谦让乃为官之本
逍遥游
先人为主
与时俱进
无意得之方为高
何为大度
无过自可避祸
片言可以相救
柔以开国，柔以治国
不争之争
不言之教
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智愚之辨
魏晋风度
清虚圆融的处世策略
慈忍之治
后妃之德
种树与治民
儒将的智计
攻城与攻心
风声鹤唳，草木皆兵
吕端大事不糊涂
智守遂城
宰相风度
沈括智挫夺地之谋
不卑不亢
厚德薄怨的为官之道
化干戈为玉帛
第四章  洞烛幽微  辩才无碍
细微处的战机
三桓乱鲁
冤家宜解不宜结
圣人之徒也“欺人”
各为其主
恩怨分明
比喻的力量
兴师之道
先见之明
不可为渊驱鱼
智者与圣人
历数罪状，促人猛醒
始作俑者，其无后乎
恩威并施的策略
司空马的预言
华而不实
惊弓之鸟
苏代的智慧
秦国的人才战略
赵高固宠
左支右绌
民以食为天
释疑自保的妙法
司马芝先斩后奏
当断则断
姚崇的智慧
勿以善小而不为
如何保持警惕
治盗、辨诬，以智为本
学者用武
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第五章  假戏真做  虚实并用
不掠人之美
子产宽缓施政
求援的艺术
范雎入秦
剑术与治国
秦人之法
士人之怒
善谋与知时
小国的自保之道
游说之道，利害为先
虚实之间
分清轻重缓急
威逼利诱
虞卿反客为主
爱己与爱人
穷尽所有的可能性
夹缝中求生存
苏秦一语动人
连环套
游说外交的力量
待人以慈忍
迂回进谏法
郦食其择主
巧救粱孝王
优言无罪
如何处置小人
晏婴巧谏
尽人事自不忧天命
皇天无亲，唯德是辅
第六章  兼取众才  与世推移
识人之道
晋阳之役
赵仓唐谏魏文侯
以人为宝
燕昭王求贤若渴
孟尝君纳士兴国
公孙戍说孟尝君
求才之道
千里马与伯乐
远交近攻
利诱之道
自保之术
孙膑的韬晦之智
功高不居
诚与信
任人唯贤
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切中机要
善终者可成大事
韩非进言
为我所用
李斯之悔
死灰复燃
久居夜郎，必然自大
釜底抽薪
凌烟阁上有何人
用人所长
戴胄的执法态度
以少胜多
实则虚之
将计就计
偏安之术
谁是中国历史剧的最大的导演
刚正仁孝的名相
胸怀大局
如何方能百战不殆
完颜昂疑兵退敌
朱元璋的军事智慧
朱元璋智收朱亮祖　
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章节摘录

　  道家的智慧堪称是中国传统文化中最为聪明的谋略，老子是第一个将宇宙观与政治观结合起来进
行考察的哲学大师，道家智慧最鲜明的体现就在于对人世间一系列利害转化关系的深刻洞察。
道家的确提倡谋略，但是道家的谋略是来自于自然之道，并非人心险恶之诈术。
自然之道本无心害人。
道家智慧是以道为本、因势利导的前知之术。
　  以柔克刚是大道孔子在《论语》中曾经说过，&ldquo;仁者乐山，智者乐水&rdquo;，这好像真的是
普遍的规律。
作为智者，道家鼻祖老子和他的道家子子孙孙们好像都十分喜欢水，因此常常用水来阐述一些道理。
老子说：&ldquo;上善若水，水利万物而不争。
&rdquo;也就是说，人们最大的善就像水的特性那样，尽管对人类有巨大的贡献，但是自己却不居功自
傲。
　  &ldquo;上善若水&rdquo;只是说出了水的一部分特性，也就是不争名，用现在的说法，就是做好事
不留名。
除此之外，水还有哪些特性呢？
孔子从儒家的观点来看待万事万物，说水有五德，跟忠、直、信等儒家伦理规范都有关系。
而道家所看重的和孔子有所不同，他们更加重视的是，水的特性永远是向下的，永远谦卑，不为天下
先。
正因为如此，它力大无比，所向披靡，什么东西都挡它不住。
它的向下又是一种谦恭，而越谦恭就越受人敬仰，因而也更有力量。
另外，水是柔的，任何一种容器都可以容它，它的韧性特别强，因此适应性也特别强，在方为方，在
圆为圆。
因此，老子说：&ldquo;天下柔弱，莫过于水。
　  而攻坚强者，莫之能胜。
其无以易之。
&rdquo;就是说，天下之物论柔弱莫过于水，但在攻克坚强方面没有什么东西能够胜过它，因为水是靠
凭借流动的力量改变着它们。
　  老子看到的这些水的特性都与水的力量有直接的关系，水的力量如此巨大，正是因为它的最为重
要的特性&mdash;&mdash;柔具有巨大的力量。
　  有不少人认为任何一种事物，越刚越强，因此将&ldquo;刚强&rdquo;放在一起使用。
比如，儒家为人处世讲究不可动摇的原则，甚至可以为原则牺牲自己的生命，并认为这种原则能够带
来巨大的好处；法家就更不用说，它所推崇的&ldquo;法&rdquo;、&ldquo;势&rdquo;、&ldquo;
术&rdquo;无一不是主张凡事越冷峻严厉越好。
这些学派无疑都是主张强硬的。
但是道家却与他们相反。
以柔克刚是道家最为核心的思想之一。
道家认为，&ldquo;欲刚必以柔守之，欲强必以弱保之&rdquo;，并且认为&ldquo;弱之胜强，柔之胜刚
，天下莫不知，莫能行&rdquo;，就是说，貌似弱小的柔往往能战胜看来强大的刚，以柔克刚才是大道
，这个道理其实天下人都懂得，只是没有多少人去这么做罢了。
老子还说：&ldquo;兵强则灭，木强则折，柔弱者生之徒，坚强者死之徒。
&rdquo;就是说兵太强了，就会树敌太多。
高大强壮的树木容易引人砍伐，也很容易被大风摧断。
烈风可以吹断几个人才能抱得过来的大树，却奈何不了一根细细的小草，铁锤可以砸碎硬硬的石块，
但捶不坏软软的棉被。
老子又说，天下最柔弱的东西，腾越穿行于最坚硬的东西中，而无形的力量往往可以穿透没有间隙的
东西。
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　  一位大师某日问徒弟们：&ldquo;棉花和石头都是实物，两样东西都有自己的用处，但是如果要论
攻守之道，谁更加厉害些？
&rdquo;他的徒弟们都说石头比较刚硬，因此攻守俱备。
但是大师却说此言差矣，棉花可要强大多了。
众徒百思不得其解。
其实，以柔克刚之道，就是棉花所特有的，而石头&ldquo;欺软怕硬&rdquo;，倘若用它撞击钢铁，最
后的结果肯定是粉身碎骨。
而与此相对的是，无论如何发力，棉物都能以力还力，而使自己毫发无伤。
当两物相撞时，石头能把棉砸烂吗？
当然不能，更加可能的是棉的缓冲作用会将石头弹出，让石头与他物相撞，从而受到伤害。
　  棉与石，一个柔，一个刚，而棉能胜石，正说明人在面对刚强的敌对者时，以柔克刚才是真正聪
明的解决办法。
这个道理可以运用在各个方面。
古时武人创太极拳，正是借敌之力克敌，刚柔并济，才使得太极无懈可击。
武家思想一样可以用于涉世之道。
一些人锋芒毕露，自恃强权暴力，以力服人，还有一些人斤斤计较、患得患失，机关算尽，这样的人
早晚会失信于群众，从而损失惨重。
与此相对的另外一些人，能够做到以情动人，为他人着想，关心他人而不求回报，这样反而能得到人
们的尊敬和喜爱。
在人与人之间发生矛盾时，退一步海阔天空，反而能轻松地化干戈为玉帛。
在古代激烈的政治冲突中，如果硬碰硬，最终只能两败俱伤，搞得双方都焦头烂额。
而那些奉行以柔克刚之道的人，却能够巧妙地对付外来攻击，以此保护自己不受伤害。
因此可以说，以柔克刚才是为人处世的长久之理。
　  以柔弱胜刚强，是老子的决胜之道，它既是为人处世之道，在政治上也很有作用。
　  可以看出来，以柔克刚并不是软弱，而是追求一种真正有效、有力的强大之道。
因此，尽管历史上的政治家大半不是道家人物，但是也深知以柔克刚之道。
战国时期，齐国晏子曾出使楚国。
晏子身材矮小，楚王嘲讽他说：&ldquo;难道齐国没有人了吗？
&rdquo;晏子说：&ldquo;齐国首都大街上的行人，一举袖子能把太阳遮住，流的汗像下雨一样，人们
摩肩接踵，怎么会没有人呢？
&rdquo;楚王继续挪揄道：&ldquo;既然人这么多，怎么派你这样的人出使呢？
&rdquo;晏子回答说：&ldquo;我们齐王派最有本领的人到最贤明的国君那里，最没出息的人到最差的
国君那里。
我是齐国最没出息的人，因此被派到楚国来了。
&rdquo;几句话说得楚王面红耳赤，自觉没趣。
在这个故事中，面对楚王嘲讽自己，晏子并没有采取针锋相对跟他辩论，而是顺着他的话，故意贬自
己最没出息，所以才被派出使楚国。
他这种以退为进、以柔克刚的方法，使楚王侮辱晏子不成，反受奚落，不但成功地为自己辩护，而且
还维护了国家的尊严。
　  同样是为了争夺政治权力，剑拔弩张、锋芒毕露者总是容易引起政敌的猜忌和不安，使人感到畏
惧和威胁，从而难免树敌招怨；而与此相反的是，那些庸庸碌碌、胸无大志的人们则可以使政敌在心
理上产生一种安全感，容易被轻视和忽略，反而能够出人意料地成功。
　  王莽夺权篡位建立新朝后，效仿古代实行改革，结果不改还好，这一改搞得天下一片混乱，社会
更加动荡，农民起义风起云涌。
　  由于时势所迫，刘秀也加入起义队伍，并凭借自己超凡的才能脱颖而出，逐渐成为领袖。
但刘秀却不同于其他人的蛮干，而是采取了宽柔策略，收到了极佳的效果，从而能够在起义军中异军
突起。
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刘秀从不使用各种阴谋手段费尽心机去拉拢人心，而是仅凭自己非凡的气度和超人的见识吸引追随者
。
王郎曾经冒称汉朝宗室在邯郸称帝，在攻占邯郸后，刘秀看到城中有大量公文书信，其中有许多都是
各地官员与王郎通信毁谤自己的内容。
一般将领在面对这种情况时，多半会采取杀鸡儆猴的做法，以树立自己的威信，但是刘秀却在看了一
眼之后，当着众将领的面把这些书信都付之一炬，并说：&ldquo;那些睡不着觉的人，从此可以安心了
。
&rdquo;这种行为安定了人心，也让那些曾经与王郎联合起来的人对刘秀心悦诚服。
后来，刘秀的势力慢慢壮大，投降他的军队也越来越多。
但是有很多人忧心忡忡，担心刘秀总有一天会除掉自己。
刘秀了解他们的心思，让这些降军回各自原来的军营，以示信任，而自己又轻骑简从，去各营慰问他
们。
这些归降的将士们十分感动，在战斗中个个奋勇争先。
　  做了皇帝之后的刘秀依然延续自己以宽柔治天下的执政风格。
建立政权之初，刘秀减田租，释放奴婢，救济鳏、寡、孤i独，大得民心。
历史上每个王朝的初期，新君对待功臣的做法大都是或杀或贬，但跟随刘秀打天下的功臣基本上都得
以善终，这在历史上极为罕见。
他的这种异于其他开国帝王的宽容政策的效果极佳，东汉初期基本没有出现臣下犯上作乱的事情。
尤其难能可贵的是，他对那些触犯自己的官员显出了难得的大度。
一次他外出游猎，到夜间才回城，结果被一个守门官员关在门外，他只得绕道进城。
　  第二天，那个闭门不开的官员还上了一道奏折，指责刘秀游猎过度、将国家社稷置于脑后，刘秀
不但不生气，最后还赏赐了这个官员，并对另一个打开城门的官员给予了降职处分。
洛阳令董宣严格执法，他发现一个杀人凶手是刘秀长姐湖阳公主的奴仆，于是在大街上拦住公主的车
马，逮捕奴仆并把他当众处死。
公主在刘秀面前哭诉，但最后刘秀的做法竟然是对董宣的严正执法给予赏赐。
　  刘秀政权宽容不与当局合作的隐士，在历史上也难得一见。
如隐士严子陵始终不肯接受朝廷赐予的官职，但刘秀也大度地任他离开。
　  在历史上的几百位君主中，只有刘秀成功赢得了许多看起来很难同时得到的财富，比如拥有朋友
的支持和后世的敬仰，以及事业的成功和幸福的家庭，算得上是其中人格最健全、收获最丰富的一位
。
而能够让他做到这些的正是他的宽柔。
有时柔弱待人远比机关算尽更容易得到支持，因为它更符合人性。
人们往往忽略用最简单有效的方法去解决问题，这不能不说是人类智慧进化的悲哀。
　  &hellip;&hellip;
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