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内容概要

在波涛汹涌的商海当中，没有一个创业者可以随随便便成功，遭遇挫折或失败是很平常的事情，而这
也是创业者必须越过的分水岭。

其实，逆境和困难是一种优胜劣汰的选择机制，越过逆境这座分水岭，人生才能呈现一种崭新的境界
。
否则，只能是平庸一生，默默无闻下去。

源雨顺编著的《大老板看好这样的创业者：如何靠白手起家赚第一桶金》将理论与实践相结合，结合
马云、马化腾、李彦宏、陈天桥等“创业教父”的经典案例，针对创业中的关键问题，如创业精神、
创业准备、项目选择、成长战略、营销方式、资金运作等等，给创业者上了关于创业的方方面面的课
程。
同时，《大老板看好这样的创业者：如何靠白手起家赚第一桶金》还针对不同人群，根据其资金多寡
，提纲了众多可行的创业项目，以供创业者根据自身条件进行科学选择。
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第五章 创业必备管理能力
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 二、管理中的精神肥料
 三、争夺市场是管理的第一要务
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 五、顾客是最好的老师
 六、“与众不同”，终极营销
 七、包装是“无声的推销员”
 八、跳出思维定式，出奇制胜
 九、营销从老板做起
第七章 创业必备财务能力
 一、基本财务知识
 二、明明白白成本账
 三、让每一分钱都用到刀刃上——流动资金管理
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 四、巧用信用卡，节省采购资金
 五、可花可不花的，不花——支出控制
 六、账务往来要小心
 七、不要轻易且太快付现
 八、善用奖金与红利制度
 九、提高送货的速度，加快收款速度
 十、能租就不买，降低创业初期的固定成本
 十一、瞄准客户中应收账款较多者，并进行严格控管
第八章 创业必备团队能力
 一、选择“有用”的人，而不是“顺眼”的人
 二、让自己和团队一起接受培训
 三、怎样留住员工：非经济性报酬的妙用
 四、人尽其用：让团队成员工作在最适合他的岗位上
 五、尊重你团队里的每个人
 六、要多说“我们”而非“我”
 七、不要乱开空头支票
 八、学会同意别人的意见
 九、别把自己当成万用钳
 十、疑人不用，用人不疑
第九章 创业必备学习能力
 一、从决心创业时起，让自己成为一个全才
 二、创业者的综合素质决定企业的未来
 三、学习和改变是创业者一生的功课
 四、改变从思维方式开始
 五、学会从竞争对手那里学习
 六、学会比竞争对手更快地学习
 七、以制度化措施推进团队不断学习
 八、每天一次总结会
 九、学习从批评和自我批评开始
第十章 创业必备反思能力
 一、吾日三省吾身
 二、商场里没有常胜将军
 三、避免进入自己不熟悉的行业
 四、“胆识”不等于“赌性”
 五、强调“执行力”，但不事必躬亲
 六、居安思危：成功时也值得反思
 七、反思结果要落实
第十一章 电子商务创业之网店风云
 一、网上开店的前期准备
 二、店铺的定位
 三、名震江湖——店铺的推广
 四、网店也需要“装潢”
 五、货源决定财源
 六、不可忽视的网店品牌
第十二章 大树底下好乘凉
 一、选择最合适的大树
 二、加盟店和连锁店的启动资金最少
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 三、直营店、直销店和代理店花费的精力最小
 四、特许店最需要人脉
第十三章 大赛创业
 一、选择影响力最大的创业大赛
 二、赛场不是商场，切勿被胜利冲昏头脑
 三、执行和落实是大赛创业的关键
 四、创业大赛正如星星之火
第十四章 内部创业
 一、内部创业是创二代的试验场
 二、内部创业风险小
 三、事先协商是关键
 四、互惠互利是收益的保证
第十五章 兼职创业
 一、一边打工，一边创业
 二、要有前期规划
 三、选择不受时间限制的行业
 四、有专业人士协助的效果会更好
 五、不要忘掉本职工作
 六、不要气馁和动摇
第十六章 轻资产创业
 一、互联网创业者的最爱
 二、技术是王道
 三、人才是根本
 四、长久发展是挑战
第十七章 抓住嘴巴这个“财富洞”
 一、餐饮业创业路线图
 二、餐饮业前期市场调查
 三、餐饮业起步方式
 四、餐饮企业选址
 五、餐厅装潢
 六、餐饮人员招聘
 七、餐饮业管理秘籍
第十八章 服饰店创业全攻略
 一、货源：批发市场VS厂家直供
 二、客户定位：女人和孩子是最好的客户
 三、品牌店VS个性店
 四、实体店VS网络店
第十九章 大家一起来“团购”
 一、团购：营利清晰，现金充裕
 二、团购网VS校园团购
 三、团“什么”最赚钱
 四、怎么在团购中屹立不倒
第二十章 “传授知识”变“创造财富”
 一、辅导：面向中小学生
 二、艺术类培训好时髦
 三、考研辅导：面向考研群体
 四、咨询：面向就业群体
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 五、大家一起学外语
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章节摘录

　　第三次是1997年以后，以下岗职工和大量留学回国人员创业为特征的创业潮。
2000年十六大报告指出，必须毫不动摇地鼓励、支持和引导非公有制经济的发展，明确提出要鼓励人
们自谋职业和自主创业，全面创业的第三次高潮兴起。
此期间的创业主体人群有两类，一类是下岗人群，一类是网络精英，而这一阶段&ldquo;创业
潮&rdquo;的明显特征是行业细化，创业手段多样。
　　当前，在这次全球金融危机和就业危机&ldquo;倒逼&rdquo;机制下，第四次创业浪潮正在形成。
　　创业的潮流不可阻挡，可以毫不夸张地说，当下中国，是有史以来最适合创业的一段时期，正像
《双城记》里开篇的那句话所说，&ldquo;这是一个最坏的时代，也是一个最好的时代&rdquo;：尽管
创业道路可能充满了艰辛，尽管当前的市场竞争环境可能比以前激烈很多，但是对于一个心怀梦想的
创业者来说，这个时代充满了各种可能性。
那么，当下，究竟是谁在创业呢？
一个白手起家的创业者可以借鉴哪些已有的经验？
抑或是走出一条完全不同以往的创业之路呢？
概括起来，编者认为有以下几种类型：第一种类型是资源型创业者。
这类创业者往往是在企业当经理人期间聚拢了大量资源的人，在机会合适的时候，辞职下海开公司办
企业，实际是将过去的无形资源转变为有形的货币。
但这不完全是创业精神的体现，对白手起家的创业者而言，此类人的创业经验不具备可借鉴性，只能
是可遇而不可求。
 　  &hellip;&hellip;
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