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内容概要

YouTube联合创始人陈士骏在书中以朴实亲切的口吻讲述了他的人生经历，以及对学业、事业、梦想
、财富、生死等的种种感悟。

 童年随全家去美国小镇定居，少年时代迷上计算机编程；
离大学毕业还有几个月时放弃学位，怀揣200美元奔赴硅谷，加入创业公司PayPal，公司上市后成为百
万富翁；
因为无法接受PayPal被EbayeBay收购后工程师丧失发言权，和好友一起开创视频网站YouTube；
在YouTube被Google收购，陈士骏成为美国商界和媒体的红人时，他得知自己患了脑瘤⋯⋯
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作者简介

陈士骏，1978年生于中国台湾，全球最大视频网站YouTube联合创始人，美国杂志Business
2.0公布的全球排名第28最具影响力企业人物。
目前又持续创业中，现为创新工场投资人之一。

 张黎明
 《北京晨报》经济新闻中心记者
自2004年11月起，从事财经新闻报道；自2006年6月起，从事IT领域新闻报道，长期跟踪国内各大互联
网公司创业历程。
相关人物报道曾收入《中国式成功》一书。
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书籍目录

第一章 少年时代：爱上计算机语言
 我是中国人，也是硅谷人
 来到美国：除了我们一家没人讲中文
第一台电脑：没有硬盘的苹果Ⅱ
 高中就住校：我经常逃课
 我的大学：哲学、历史和编程
 我的休学：硅谷的邀请太诱人
第二章 加入PayPal：成为百万富翁
 怀揣200美元来到加州
 大学街165号：硅谷最“幸运”的办公地
 一切由工程师说了算
 公司上市，朋友们吃最贵的汉堡庆祝
 “PayPal黑手党”：最牛的创业投资团队
第三章 eBay岁月：我们只是螺丝钉
 eBay的“列车”：管理方式很强势
 PayPal 中国，无止境的会议
 成为管理者，第一次对人说“不行”
 Facebook小插曲：不上班去创业
第四章 开创YouTube：一个朴实的创业故事
 为什么是视频网站？

 YouTube的名字怎么来的？

 放弃定位，让用户来决定
 没人来看YouTube？

 一个车库以及一群工作狂
 我们的工作很欢乐
 我差点刷爆的信用卡和奥卡姆剃刀
 网站突然就“火”了
 三人创业公司不会长久
 红杉决定投资我们
第五章 选择Google：我们需要大公司的帮助
 我的困惑：要把YouTube卖给雅虎吗？

 为什么是Google？

 选择Google：喜欢它的工程师文化
 搜索之王和视频之王走到了一起
第六章 Google之后：被荣耀包围
 融入Google，相对独立
 与Google 视频整合：从对手到伙伴
 被无数荣耀包围
 YouTube改变世界
 奥巴马用YouTube竞选总统
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 我的爱情故事：约会三次就求婚
第七章 离开Google：选择最中意的生活
 意的生活，干吗要让自己后悔?
 在最幸运一刻的不幸
 药物和迷茫
 离开Google的前奏
 拒绝1000万美元奖金
 离开是个难题
第八章 新的我：永远站在“无聊”的对立面
 新的创业梦，要比YouTube还伟大
 投资创新工场：硅谷人都有自己的“瘾”
 Delicious 中国梦
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章节摘录
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后记

2011年10月5日下午，硅谷最伟大的创业者乔布斯去世了。
这让每一位硅谷人都感到深深的哀伤，尤其是硅谷的创业者们。
相比“苹果的CEO”这个身份，我更愿意把乔布斯看成硅谷的创业者，他的身上有一种“瘾”，不断
突破，不断改变自己也改变他人，不断让人们发出“噢”的赞叹声的那种“瘾”。
我相信所有的硅谷人都会以有乔布斯这样的前辈和同伴为荣，所有的硅谷创业者也都怀着和乔布斯一
样不断改变世界的梦想。
乔布斯为着自己的梦想，自己的“瘾”，一直坚持到生命的最后，我想。
能为自己的“瘾”坚持多久，也许是评判一个人是否属于硅谷的标准吧。
而我自己又是从什么时候起变成硅谷人的呢？
是从13年前，裹着条旧毯子躺在硅谷一间小公寓的地板上开始的吗？
还是在第一次互联网泡沫时期，突然得知自己变成了百万富翁，我才体会到硅谷的味道？
从创办视频网站YouTube开始的吗，又或者是，因为这个网站风靡全球，被Google收购，我得到认同
，好像被人当成了英雄，才真正成了硅谷人？
不是，这些都不是。
是到了好久好久之后，当我最终下定决心离开Google，拒绝丰厚奖金，告别整个硅谷最令人艳羡的办
公环境和人才资源，搬进了现在这间简单的办公室，重新组织团队，重新写起代码，熬夜、加班，一
切从头再来⋯⋯我才更加明白了，创业，做一点跟别人不一样的事情，想要做出点什么来改变世界，
这是我的“瘾”，是所谓硅谷人的“瘾”。
现在，我站在硅谷小城圣布鲁诺的一间简陋的办公室，跟大家讲这个硅谷的故事。
我想跟大家说，这里总是有一群怪人，他们即使已经赚了上亿的钱，家里的房间多得数不过来，但他
们还是回到硅谷，在小城租下一间狭窄的办公室，然后绞尽脑汁的工作，每周工作接近100个小时，或
者是，即使身患病痛，也要坚持到底，珍惜人生时光。
而正是这些“疯子”的努力，最终成就了硅谷这个全世界的创业中心。
我很高兴，这些硅谷人，我能成为他们中的一个。
所有为了梦想一往无前的人们，亲爱的读者，包括你在内，在内心深处，都可能是他们中的一个。
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媒体关注与评论

陈士骏开创YouTube的故事是最值得阅读和品味的硅谷创业故事之一。
    这不仅仅是因为陈士骏在不到两年的时间里，就带领YouTube取得了价值16．5亿美元(时价130亿人
民币)的巨大成功，更是因为他的创业具有典型硅谷创业人所应拥有的几乎一切特质：永远追随我心的
执著，对创业的狂热和投入，对产品、用户和科技的敏锐眼光，优势互补的创业伙伴，充满活力的精
英团队，曲折跌宕的创业历程⋯⋯这些特质是YouTube之所以能改变世界的内因，也是年轻创业者最
应该学习、体会的地方。
    ——李开复
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编辑推荐

《20个月赚130亿:YouTube创始人陈士骏自传》是李开复写序推荐的硅谷创业英雄传记。
李开复推荐语编辑推荐：“陈士骏开创YouTube的故事是最值得阅读和品味的硅谷创业故事之一。
”《20个月赚130亿:YouTube创始人陈士骏自传》是全球唯一一本世界最大视频网站YouTube创始人陈
士骏的传记，陈士骏与facebook创始人扎克伯格一样，值得国内年轻人借鉴。
陈士骏的华人身份更具亲和力。
2005年，1张信用卡，几台计算机，27岁的陈士骏创立YouTube，开创网络视频时代。
2006年，60个员工，打败全美三大电视台收视率，成为世界最大的视频网站。
20个月，Google以16.5亿美元收购YouTube，时价130亿人民币。
通过这部《20个月赚130亿:YouTube创始人陈士骏自传》，硅谷创业英雄陈士骏揭示硅谷成功之谜编辑
推荐：钱不是目的，不要把它当目的。
1999年的时候，我离开伊利诺伊来到硅谷，那时候，就发现这里有不少百万千万亿万富翁，他们明明
已经很有钱了，却放弃舒适的休闲生活，他们的家里也许有十几个卧室，有人还有私人的高尔夫球场
，可他们每天还是驱车来到小镇上破旧的办公室，每周一待就是80个小时，他们是为了什么？
那时候，我觉得这些人疯了，按照一般人的想法，如果你拼命工作，慢慢地就能赚到钱，然后买下车
子、房子，再盼着退休天天去打高尔夫球。
可是当你每天去打高尔夫球，打了两个月的时候，实际上，你又会发现，你工作，是因为你喜欢工作
，而不是要用它换取什么。
很多人跟我说，假如我有你那么多钱的话，我每天都会去想方设法地玩，而不是去工作，而我想要回
答他们说，因为你们这么想，所以你们永远不会有那么多钱。
钱不是目的，不要把它当目的。
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