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前言

厚黑学的最高境界是“厚而无形，黑而无色”，推而广之，在经商中，为了“信誉”不惜赔钱，为了
赚钱却打着“让利”的招牌，非常精明却假装糊涂，耳聪目明却装聋作哑，赚了顾客的钱却让顾客觉
得自己得了利⋯⋯如此种种都是“厚黑学”在经营中的具体应用。
如果能深谙这一技巧，那么经营管理者在市场上就能永远立于不败之地。
众所周知的一句话是：“无商不奸。
”但是站在商人的角度来看，所谓的奸，是一种赚钱的策略，并不是教人使用坑蒙拐骗，也不是使用
各种非法手段来榨取。
经商的目的就是为了赚钱，从商是赚钱的一种途径，然而要想让钱进人自己的腰包，却需要用点脑筋
。
正因为此，在外人看来，商人是“厚黑”的，是“狡诈”的，是“贪婪”的。
但是我要引用商界巨贾洛克菲勒的一句话：“我不能沦为穷人，我要赚钱，我要用财富改变家人的命
运！
”金钱，并不是罪恶；喜爱金钱才是万恶之源。
所以，利用正当的手段来获取财富是一种能力，更是一种智慧。
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内容概要

欲成大事。
需要抛弃所谓的面子，不求小仁；干任何事情都不可逞匹夫之勇。
要有大智慧。
大谋略；以大局为重。
不可只谋小利。
逞意气。
厚者，经商之大本；黑者，竞争之达道，不薄之谓厚，不白之谓黑，厚者天下之厚脸皮，黑者天下之
黑心子。
厚黑之道，本诸身。
征诸众人，考诸三王而不谬，建诸天地而不悖，质诸鬼神而无疑。
百世以俟圣人而不惑。
厚黑学这种学问，法子很简单，用起来却很神妙，小用小效。
大用大效。
刘邦、司马懿把它学完了，就统一天下；曹操、刘备各得一偏，也能称孤道寡，割据争雄；韩信、范
增也是各得一偏，不幸生不逢时。
偏偏与厚黑兼全的刘邦并世而生，以致同归失败。
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作者简介

李宗吾，被誉为“影响20世纪中国的20位奇才怪杰”之一，李宗吾的《厚黑学》被誉为天下”奇书”
。
《经商厚黑学》一书就是秉承李宗吾之厚黑学，深入浅出地揭示了厚黑学在商场中的活学妙用。

　　此书虽名“厚黑”，却并非教人“厚”、“黑”，而是让人懂得如何变通！

　　有许多人误解厚黑学是一种旁门左道的理论，其实它蕴藏了无限的智慧：说厚黑者软弱，却不知
他们的内心坚硬如钢：说厚黑者薄情寡义，却不知他们也中兼爱天下的一面：说厚黑者只配在尔虞我
诈的商场上打滚，却不知古令中外多少豪杰，因为厚黑之道而逐鹿天下。
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贾的生意经第十章 出奇才能制胜第十一章 人脉就是钱脉第十二章 求人办事，消灾解难第十二章 凡事
适度，过犹不及第十四章 百战百胜的讨债方法
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章节摘录

一个成功的商人都有一个共同的特质：脸皮要厚，对于别人的讥讽、嘲笑、辱骂都不在意，一心一意
朝着自己的目标去做。
因为身在商界中，脸皮如果太薄是不行的，太过在乎自己的自尊就难以在商界立足。
其实赚钱的观念很简单，那就是只要运用自己的劳动挣来的钱就都是高贵的钱，没必要在乎别人的眼
光。
因此，在许多人看来很低贱的活儿，比如清洁卫生、工地建设等都是获得财富的工作。
“金钱没有姓氏，更没有履历表”，通过辛苦经营转来的钱都是干净而高贵的。
因此，怀有这种心态才能在赚钱的过程中，面对困难，放下脸面，厚下脸皮，千方百计地通过自己的
双手来运作，来赚取更多的金钱。
伊拉克商人哈同在1872年来到中国上海谋生。
当时，他年仅24岁，年轻力壮的他除了一身的力气外，几乎一无所有。
但是哈同却立下了志愿——要在中国赚取到足够的金钱。
没有资本、没有技术、没有知识，如何才能赚到金钱呢？
像很多人一样，哈同想到了“出卖”自己的身体。
不久，身材魁梧的哈同就在一家洋行里找到一份看门的工作。
看门是许多人都不愿意干的活儿，许多人都认为那是非常丢人的。
但是，哈同却并不这么认为，在他看来，看门赚来的钱是一种报酬，不丢脸和降低身份。
另外，哈同认为，这份工作只是一个起点，通过自己的努力积蓄力量，最后总会找到更能赚钱的方法
。
抱着这种态度，哈同做这份看门工作，非常认真，忠于职守。
他利用一切可用的时间阅读各种经济和财务的书籍，使自己的知识丰富起来。
他的努力获得了回报，老板觉得哈同的工作比较出色，而且脑子也很灵活，于是调他到业务部做办事
员。
而哈同也一如既往地努力工作，努力学习，工作业绩也一直不错。
后来，哈同又逐步被提升为行务员、大班等。
哈同的收入也随着职位的变化而增长。
但是哈同并没有满足于此，他决定自己独立经营商行。
于是，1901年哈同结束打工生涯，开办了以自己名字命名的“哈同洋行”。
为了赚取更多的钱，哈同先以经营洋货买卖为主。
因为，他看到了中国市场上的洋货稀少，消费者无法做到“货比三家”，由此他也从中获得了高额的
利润。
没几年，哈同就在中国赚取了巨额的财富。
对于金钱的态度也同时反映出一个人对待人生和事业的态度。
只有在任何时候都不会好高骛远的人，才能脚踏实地地成功打下坚实的基础。
任何财富的积累都是由少到多的过程，而获取财富的途径也是一个量变的过程。
工作没有贵贱，只要端正这种态度，不放过任何一个小财富，肯于为财富放下自尊和脸面，大财富也
就指日可待。
让我们再看看商界巨擘洛克菲勒对于财富的态度。
在一个既脏又乱的候车室里，靠门的座位上坐着一位满脸疲惫的老人，身上的尘土及鞋子上的污泥表
明他走了很多的路。
列车进站，开始检票了，老人不急不忙地站起来，准备往检票口走。
忽然，候车室外走来一个胖太太，她提着一个很大的箱子，显然也是赶这班列车的，可箱子太重，累
得她呼呼直喘。
胖太太看到了那个老人，冲他大喊：“喂，老头儿，你给我提一下箱子，我一会儿给你小费。
”那个老人想都没想，拎过箱子就和胖太太朝检票口走去。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<经商厚黑学>>

他们刚刚检票上车，火车就启动了。
胖太太抹了一把汗，庆幸地说：“还真多亏了你，不然我非误车不可。
”说着，她掏出一美元递给那个老人，老人微笑地接过。
这时，列车长走了过来：“洛克菲勒先生，您好，欢迎您乘坐本次列车，请问我能为您做点儿什么吗
？
”“谢谢，不用了，我只是刚刚做了一个为期3天的徒步旅行，现在我要回纽约总部。
”老人客气地回答。
“什么，洛克菲勒？
”胖太太惊叫起来，“上帝，我竟让著名的世界石油大王洛克菲勒先生给提箱子，居然还给了他一美
元小费，我这是在干什么啊！
”她忙向洛克菲勒道歉，并诚惶诚恐地请洛克菲勒把那一美元小费退还她。
“太太，你不必道歉，你根本没有做错什么。
”洛克菲勒微笑地说道，“一美元，是我挣的，所以我收下了。
”说着，洛克菲勒郑重地把一美元放进了口袋。
洛克菲勒这位世界第一个亿万富翁对于金钱一直都是敬畏而又慷慨的。
他一生追逐着财富，但是他却并不贪恋财富。
他说：“要让金钱当我的奴隶，而不能让我当金钱的奴隶。
”一位亿万富翁竟然愿意为他人提箱子，并愿意接受他人付给的一美元小费，由此可见他对于金钱的
态度。
不管你是什么样的身份，也不管用什么样的方式赚取金钱，不管获得的金钱是多么的微薄，只要你是
通过自己的努力劳动获得的，就没有什么可丢人的。
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媒体关注与评论

用厚黑以图谋一己之私利，是极卑劣之行为；用厚黑以图谋众人之利，是至高无上之道德。
　　——李宗吾
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编辑推荐

《经商厚黑学:经商者的宝典·赚钱者的锦囊》：学点厚黑学好经商经商不能不贪＼经商不能不慎＼经
商不能不巧＼经商不能不狠＼经商须厚着脸面＼经商须磨破嘴皮＼经商须放下身段＼经商须硬起心肠
一部揭示财富真谛与人性弱点的惊世奇作!一部根植于中国传统文化，专为中国人打造的经商宝典!成
就大事的锦囊妙计赚取大钱的枕边宝典圆融迂回的经商技巧乐观积极的处世态度
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