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前言

2009年9月28日，比亚迪的创始人——王传福成为“胡润百富榜”榜单冠军。
但就在2008年，王传福还只是百富榜上的第103位，财富只有60亿。
从60亿暴涨到350亿，王传福成为急速缔造财富帝国的又一个传奇。
王传福以电池发家，纵横天下。
当外国制造电池采用全自动化，一条生产线上才几个人时，王传福造电池是没有生产线的，车间里到
处都是人。
但是，就是这样造出的电池不仅质量高，而且成本还低。
而且，仅凭这样一条半手工半自动化的电池生产线，在几年时间里王传福的比亚迪成为了世界级的“
电池王国”。
就在王传福在电池市场如日中天的时候，他又作出了一个大胆的决策：进入汽车行业，并确定把比亚
迪的发展放在电动汽车上。
他想凭借自己在电池上的优势使自己在汽车领域里赢得竞争，并利用电动技术节省能源、减少污染，
肩负起一个企业家的社会责任。
自此，进入汽车业始，王传福犹如一匹黑马令汽车界同仁刮目相看。
回首2008年，对全球车市来说这是个黯淡、寂寞的年份。
处在金融风暴核心地带的美国，随着金融危机加深、经济衰退临近，美国车市陷人了1993年以来最严
重的下滑困境。
2008年前三季度，美国新车销量同比下降超过20％。
欧洲、日本等发达国家的汽车市场，也无一例外地处于低迷不振的状态。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<王传福传>>

内容概要

他，让三洋、索尼等国际大公司感到恐惧　　他，一个近似狂妄的技术奇才　　他，在漫漫熊市吸引
“股神”入股比亚迪　　他，在全球金融危机中逆流而上　　他，仅一年时间身价暴涨百亿，成为中
国新一代首富⋯⋯　　他就是王传福，曾经一文不名的农家子弟，26岁时却成为高级工程师、副教授
；2002年，他在短短7年时间里，将镍镉电池产销量做到全球第一、镍氢电池排名第二、锂电池排名第
三，37岁便成为饮誉全球的“电池大王”，坐拥3.38亿美元的财富。
　　2003年，王传福斥巨资高歌猛进汽车行业，誓言要成为汽车业领军人物⋯⋯2003年1月23日，比亚
迪公布以2.7亿元的价格收购西安秦川汽车有限责任公司77％的股份，成为继吉利之后国内第二家民营
轿车生产企业。
　　进入汽车领域之后，王传福坚持自主研发，复制电池领域成功模式，进行垂直整合，三年磨一剑
，比亚迪F3一战成名，汽车梦想终变成现实12006年12月17日，比亚迪凭借“F3风暴”荣膺被誉为中国
营销界“奥斯卡奖”的“2006中国十大营销事件·人物盛典”称号。
　　2009年9月28日，他以350亿元身价位居“2009胡润中国百富榜”榜首，成就了自己的财富人生。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<王传福传>>

作者简介

成杰，巨海教育集团总裁，亚洲顶级实战名师，华人执行力第一导师，华人演说领导力权威，上海安
徽商会副会长。

　　成杰老师是一位实战派的管理咨询专家！
他用8年的时间亲自拜访了上百位顶尖成功企业家，并先后在120多个城市巡回演讲，培训辅导过1200
多家企业，演讲超过1580
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书籍目录

前言一、2009年，他成为中国首富　他的成功不是谜，而是故事　解密财富“刘翔”的350亿神话　比
亚迪，民族制造业的旗帜　企业家的三个问题　在低调与张扬间畅意游走　员工眼中的“神”　企业
家的责任感二、电池专家变身“电池大王”　贫寒少年的科学梦想　年轻博士的拳拳赤子之心　疯狂
“下海”，掘金电池　打造比亚迪的创业团队　品质控制抢占电池市场　打造温馨的比亚迪之家三、
挑战日本电池巨头及代工皇帝　挑战三洋　和解三洋　击败索尼　富士康狙击比亚迪四、比亚迪华丽
上市香港证交所　资本市场的博弈　资本经营，广开财路　联手百富勤，香港成功上市　为自己的梦
想买单五、“电池大王”入主汽车帝国　“带电”的汽车王座攀登者　王传福的造车理由　为什么选
择入主秦川　站在巨人的肩上，破除技术壁垒　枪毙“316”方案　三年磨一剑，“丰田”F3中国造　
王传福的制胜武器　进军海外市场　吹响“2025年比亚迪世界第一”的战斗号角　我们是在做工厂，
不是做产品　回望秦川，追寻蓝海六、逆市上扬，金融危机中的黑马　令“股神”青眼有加的中国公
司　巴菲特的神秘礼物　他凭什么打动巴菲特　金融风暴也是机会　旺市看通用，淡市看比亚迪　⋯
⋯七、争做电动汽车时代的领航者八、王传福成功之道九、比亚迪的品牌战胳十、集中高效的企业文
化附录
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章节摘录

2009年9月28日晚，胡润在海南公布了“2009胡润百富榜”，比亚迪集团总裁王传福以350亿元财富从
去年排名第103位飙升至今年的第1位。
从2008年的60亿元突然暴涨到今年的350亿元，王传福成为急速缔造自己财富帝国的又一个传奇。
胡润表示，比亚迪创始人、43岁的王传福能够登上首富榜榜单，连他自己都想不到。
王传福能够成为首富，有三方面因素：一是中国的汽车行业高速增长；二是巴菲特投资了比亚迪；三
是中国经济从去年到现在，恢复得很快。
但尽管如此，这骤然间堆积的天大财富还是让全世界的媒体惊呼：比亚迪到底是何方神圣？
一时之间，媒体和大众纷纷把目光聚焦到比亚迪和他的创始人王传福身上。
原来，比亚迪是一家在中国香港上市的大陆高新技术民营企业，横跨IT和汽车制造业两大产业。
比亚迪成立于1995年，拥有充电电池、手机产业，总部设在深圳，同时在北京、上海和西安等地区建
有七大生产基地，总面积将近1000万平方米，并在美国、欧洲、日本、韩国、印度、中国台湾和中国
香港等地设有分公司或办事处，现员工总数已超过13Zi人。
比亚迪2002年在香港主板上市，王传福拥有27.83％的股份，市值1200亿元，他所持有的是内资股，不
能完全流通，在此胡润研究院将内资股与H股的价格按照1：1计算。
2003年初，比亚迪进人汽车领域。
比亚迪股份发布的财报显示，到2009年上半年公司净利润翻番，其中汽车业务收人大增133％。
业绩飙升，公司股价更是在一年内暴涨4倍。
公司良好的业绩增长潜力使得比亚迪近几年来持续受到海外资金的追捧。
2003年还传出消息，波导将与浙江省政府合作，投入30亿元进人汽车业。
五粮液准备涉足汽车外观模具。
同时在前几年转型货车制造的云南红塔集团，在这一年开始涉足轿车生产。
那么为什么大家不约而同进人汽车行业呢？
显然是由于丰厚的利润，所谓“天下熙熙皆为利来”。
根据国家统计局的数据，2002年前10个月汽车工业所属的交通运输设备制造业盈亏相抵后实现利润总
额352亿元，同比增长64.6％；新增利一润138亿元，对全部工业企业利润增长的贡献率为22.5％，位居
各大工业行业之首。
在汽车行业经济效益大幅增长的直接拉动下，整个工业企业效益出现转折性变化。
与此同时，汽车对国家税收的贡献也大大增强。
2002年，仅汽车工业增值税和销售税及附加两项税收就达262亿元，同比增长27.5％，大大高于全部工
业税收增长11.5％的水平。
汽车工业缴纳的税收已占工业企业税金的5％，新增税收的贡献更达一到了11.2％。
2002年，汽车行业非但没有在人世冲击中艰难求生，反而增长迅速。
中国汽车工业协会的统计结果显示：2002年，全国汽车产量达325.12万辆，同比增长38.49％；销售完
成324.81万辆，同比增长36.65％。
因为“爆发性增长”，2002年被命名为汽车行业的“井喷之年”。
自然而然，进入2003年，汽车行业吸引了众多热钱的涌人。
大家不约而同产生出强烈的“造车冲动”，因此可以说，2003年是不折不扣的“造车年”。
但是很快这些资本几乎都从汽车业败退，只有比亚迪获得了成功。
王传福的加人造车大军并不是跟风，王传福是“独裁者”，他有他独特的想法。
汽车制造业是什么？
按照王传福的说法：“汽车业是一个做了100多年的传统产业，传统产业其实就是一个低科技产业。
”不愧是技术狂人，王传福这句话，鲜明表现了他对通用、福特、丰田等老牌汽车公司引来其他投资
者同自己竞争。
一时间电池领域涌现了一百多家公司，互相竞争，使得电池领域过度竞争，利润不断下降。
几年来，充电电池每年的价格均有10％的下调幅度。
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正是因为比亚迪的电池制造已经遇到销售天花板，很难再有大的突破。
所以深谋远虑的王传福必须筹划公司的转型。
比亚迪手中拥有12.4亿人民币的现金，这笔大额的资金处于闲置状态，比亚迪的电池业已经不需要更
大的投入了。
那么王传福必须为这些闲置资金找到一个投资领域，否则只能是浪费资源。
在种种原因的决定下，比亚迪必须拓展业务，比亚迪必须谋求转型！
当时比亚迪面临的一种选择是可以全面转向手机领域，比亚迪可以尝试拥有自主品牌的手机。
但是由于比亚迪电池的客户是摩托罗拉、诺基亚等手机制造商，所以如果比亚迪全面进人手机行业，
那么比亚迪电池的销售必然会受到极大的冲击。
权衡之下，最终王传福选择了汽车制造业。
其实比亚迪选择改行造汽车，还是有一个行业背景的。
在整个2003年中国盛行一股外行造车风，比亚迪控股秦川只是这股“造车热”中比较引人注目的一个
。
2003年，汽车业的丰厚利润在制造业激发起一股强烈的“造车冲动”，家电业、手机业、烟草业等行
业的巨额资本像潮水一般涌人汽车业，所有人都想在汽车市场分到一块蛋糕。
2003年8月，美的空调与昆明高新区招商局签署协议，美的5年内将总投入20亿元人民币，对云南客车
厂、云南客车改装厂等企业进行改造，准备打造“云南美的汽车工业城”。
此后，美的又积极与湖南的三湘客车进行接触，10月份，又与三湘客车达成协议，开始接管这家企业
。
一年之内，美的梅开二度，准备在汽车界大展拳脚，成为家电业进军汽车风头最劲的一家企业。
2003年10月，奥克斯集团出资50007万元，收购沈阳双马汽车95％的股权。
奥克斯成功拥有了越野车和拖拉机等车种的生产牌照。
11月，奥克斯生产的第一款汽车——“朗杰”SUV在沈阳下线。
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后记

本书之所以能够诞生，当然最应该感谢的是王传福先生。
感谢王传福先生及其所领导的比亚迪集团，让我们能够有机会分享到这么一个极富传奇色彩的创业故
事。
在此谨向王传福先生及其所领导的比亚迪集团表示最崇高的敬意和最真诚的谢意。
在本书的编写过程中，由于所涉及的资料选取来源范围较广，兼时间仓促。
部分资料未能（正确）注明来源及联系版权拥有者并支付稿酬。
希望版权拥有者在见到本书及声明后及时与我们联系，我们将会尽快办理相关事宜。
在此表示感谢与歉意。
同时。
由于很多资料是通过互联网上获得的信息，甚至还有一些内容根本无法知晓其作者，在此也真诚地谢
谢他们为本书出版所作出的贡献。
最后。
由于作者水平所限，若书中出现不足之处，敬请大家谅解指正。
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媒体关注与评论

能够作为比亚迪和中国人的合作伙伴，我们对此非常兴奋，王传福先生具备独特的管理运营能力和优
良记录，我们盼望着和他的合作。
　　——沃伦·巴菲特
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编辑推荐

《王传福传:比亚迪神话》编辑推荐：王传福语录：1.人生像攀登一座山，而找山寻路却是一种学习的
过程，我们应当在这过程中学习笃定、冷静，学习如何从慌乱中找到生机。
生命有一种硬度，你若有不屈的灵魂，脚下就一定会有一片坚实的土地。
〈br〉2.我们坚持国际制造、国际品质，我们走中国人应该走的一条道路。
〈br〉3.在电池领域，比亚迪仅用了30％的成本优势就击败了索尼、三洋，我们有40％的成本优势，我
们没有理由打不倒外国企业。
〈br〉4.在比亚迪，人是每一个关键节点、每一种战略打法的最终执行者。
对工人高压、高薪的结合可以对效率起到立竿见影的作用，但对于知识结构高、价值观和自尊心都很
强的工程师这-套是不管用的。
只有通过建立文化认同感，让他们追随你的理念。
〈br〉5.现在，中国的民营企业都是小蚂蚁，企业品牌化经营的思维不够，大家都在讲百年企业，百
年企业不是老子传儿子、儿子传孙子，而是产品品牌、企业品牌的延续。
对于众多的热衷“中国制造”的OEM企业，是否应该好好想想这个问题呢？
〈br〉6.比亚迪的企业文化是比亚迪人共同的信念和价值取向，是比亚迪人光荣与梦想的体现。
〈br〉7.中华民族的勤奋和吃苦耐劳，决定了我们必将成为世界第一。
〈br〉8.成功最关键的还是要有冒险精神，许多时候不在于你能不能干，而在于你敢不敢干。
〈br〉巴菲特最看好的中国企业家，新一代的徽商故事，新世纪的汽车霸主。
〈br〉一部迄今为止最新最全面讲述王传福创业历程的倾力之作。
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