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内容概要

《高管团队人口特征对高管离职的影响研究》由张龙、邓玉林所著，该书的研究主题是高管团队人口
特征和高管离职的关系。
作者梳理了相关文献，考察了中国的经济转型和社会价值观对于高管团队人口特征一高管离职关系的
影响，并构建了相应的理论模型。
在此基础上，本书统计分析了1991—
2005年沪深上市公司高管(团队)人口特征状况，并进行了三项实证研究：第一，以MBA教育为例，考
察了简单人口特征对于高管离职的影响；第二，高管团队人口特征差异对于高管离职的影响；第三，
高管团队巾垂直对人口特征差异对高管离职的影响。
本书向读者展示了十多年间沪深上市公司高管人口特征概况及其对高管离职的影响，并且花费了较多
笔墨关注担任非总经理职务高管的离职问题。
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章节摘录

　　中国人的集体主义自我观起到了协调思考方式和行为，抑制多样性的功能；同时也起到了放大差
异性的作用。
重视关系和脸面是影响中国人感知和处理人际差异的两个重要价值观，其目的都是为了实现“和”，
也就是人与人之间的和谐相处。
当关系非常重要，或者让对方丢面子可能导致报复时，中国人特别不愿意公开表达不同意见。
尊重资历则体现在人们对待集体主义、处理关系和面子问题的种种行为中。
这些中国传统的文化价值观对中国经理人的影响也并不是一成不变的，近年来新儒家主义的发展对其
产生了潜移默化的影响。
首先是个人主义有所增强；其次，关系仍然在经济生活中扮演着重要的角色，但是它和经济活动的关
联更强了；再次，面子仍然被人们重视，但是，在市场经济条件下，收入高低成了决定个人地位的重
要因素。
这些变化将促使中国人采取更加直接的方式处理人际差异。
　　除了构建中国背景下高管团队人口特征对高管离职影响的理论模型，我们还对这一模型中提出的
两类基本命题作了实证检验。
首先，在中国背景下，高管团队人口特征有何特点？
为了回答这个问题，我们统计分析了1991-2005年历年沪、深两市A股上市公司高管和高管团队人口特
征的基本情况，涉及高管年龄、性别、任职时间、受教育专业、接受MBA教育情况、受教育程度、来
源和选择方式等八个人口特征属性。
其次，中国企业高管团队人口特征对高管离职有何影响？
为了回答这一问题，我们开展了三项实证研究：第一，以高管接受MBA教育情况为例，分析了简单人
口特征对于高管离职的影响；第二，分析了高管与团队中其他成员的人口特征差异对其离职的影响，
并且结合中国企业的实际情况，检验了时间（企业改革进程）、企业所有制和高管选择方式的市场化
程度等变量对于这一关系的调节作用；第三，考虑到“垂直型集体主义”是中国组织的典型特征，职
位高低不同的高管之间存在的尊卑差别要比在西方组织中更加明显，因而我们进一步分析了高管团队
中垂直对（总经理一高管对和董事长一高管对）人口特征差异对高管离职的影响。
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