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前言

在日新月异，经济迅速发展的今天，中国企业也正以雨后春笋般的速度崛起着。
如何在这个巨变的时代，让我们的企业迅速成长且壮大起来，一个最关键的人物角色便是职业经理人
。
在企业界通常流传着这样一句经典的话：“中国的命运在于中国经济的走向，中国经济的发展取决于
中国企业的发展，而中国企业的发展又取决于职业经理人的素质。
”职业经理人确实有着举足轻重的作用。
他是介于企业老板和员工之间的一个角色，他既要为老板创造经经济利益，又要适当地为员工谋福利
，以调动他们工作的积极性。
职业经理人是一个团队的领导者，他们必须能够为自己的团队提供一个明确的工作目标，并且能够影
响、激励和约束每一个成员共同向既定的方向努力。
现代企业中，仅凭业务能力和从业经验，已经不能成为一个合格的经理，现代职业经理人必备的职业
素质，由管理潜质、领导能力、影响和左右他人的能力、分析和判断能力、智商、情商等多种素质特
点综合构成。
成为一名合格的职业经理人对很多中高层管理者来说实在是迫在眉睫。
那么如何做才能成为一个合格的有素质的职业经理人呢？
这就是本书为你所解答的疑惑和难题。
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内容概要

成功的职业经理人总是受到社会大众的尊敬，因为他是企业的中坚力量，保证企业从小到大，从差到
好，从弱到强；他也是财富的创造者，保证企业的永续发展，为社会创造财富。
　　本书告诉你：方法比努力更重要，用对了方法，12天就可以让你从一个公司的小角色蜕变成一个
拥有管理潜质、领导能力、影响力、分析和判断能力、情商等多种素质特点综合在一起的优秀职业经
理人。
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书籍目录

Day　1　如何把心态从受管理者转变到管理者　拥有正确心态的经理才能成功　拥有正确心态的经理
更容易成为老板　正确的管理心态应当贯穿日常工作　开始新工作前，决定要达到的目标　了解你的
员工，善用人力　耐心倾听员工的意见　从容不迫地处理问题　把精力集中在处理要事上　产生问题
要及时解决Day　2　如何处理改变后的工作　读懂老板的希望和要求　借节假日处理上下级关系　耐
心倾听别人的意见　虚心使你终生受益　花时间与客户沟通　重视一切有益的建议　尊重员工，善待
他们　作指示务必简明扼要　“建议”比“命令”更受人喜欢Day　3　如何成为优秀的经理　致力于
树立好榜样　做一个开拓者和部门建设者　做一个热情的幻想家　不要把事情搞得复杂化　信心十足
地进行决策　别陷在无关紧要的事情上　把注意力集中在大的方面　花时间多做领导的工作　注重仪
态，保持微笑　领导者的一举一动都具感染力Day　5　如何改进员工的业绩Day　6　如何达到老板的
基本要求Day　7　如何避免工作中混乱Day　8　如何建设事业有成的部门Day　9　如何聘用合适的员
工Day　10　如何上情下达Day　11　如何使自己减少压力Day　12　如何推进你的事业
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章节摘录

每一个经理，要想做好自己的本职工作，从上任的第一天起最重要的一件事就是要调整好自己的心态
，要在工作和生活中提高你的管理意识，养成对公司前途负责任的习惯。
有责任感，才能成为公司的中流砥柱，才能与公司共同成长。
无论公司是大是小，是富是穷，在公司承担经理的职位，就要忠诚敬业，做好经理分内的工作。
管理抓好了，公司的发展才能有保证。
某公司新聘会计上班了，先做出纳工作，每一天就是清点无数的钱。
有一天，老板问她：“你在干什么？
”她马上回答：“我在数钱。
”老板又追问：“你数的是钱吗？
”会计说：“是刚刚收到的钱，当然是钱。
”过几天，老板又问同样的话，会计原话照答。
快到年底了。
老板又到财务部视察工作，此时会计想到：我的工作就是天天数钱，老板还会问我同样问题，我应该
怎么说才对？
此时会计才意识到：数钱，就是我的工作。
果然，老板又问她：“你数的是钱吗？
”会计马上回答：“不，不是钱，这是我的工作。
”老板笑了，对会计说：“虽然你手中是钱，但心已经无钱。
你想的不是数钱，而想的是工作。
你这样想就能把会计工作做好，这我就可以放心地去休假了。
”心态正确了，工作才能做好。
事实上，一个眼里有了工作责任感的人就能从小处着眼为公司着想，而且也肯定能在其他的方面为公
司着想，这样的人当然也就是能为企业赚钱的人。
一个具有管理意识、良好心态，处处维护公司利益的人才是老板愿意接受的人。
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编辑推荐

《经理就要这样当》：方法比努力更重要，一流的职业经理人是这样炼成的!你的企业为什么存在?你
的部门为什么存在?为了效益，企业的最终目标就是要保证持续稳定地发展!因此，成功的经理人，人
人都能熟练地掌握和运用各种管理工具和方法，充分运用它们去实现自己的管理目标!记住：管理好了
才能有效益!一本彻底改变经理人观念，提高经理人管理水平的书。
每一个经理人无不希望自己的职业生涯更成功，通过管理提高企业的效益则是每一位经理人事业发展
的最基本前提。
作为优秀的经理人，了解一些常用的管理技能对自己的职业生涯是非常必要的。
通过阅读《经理就要这样当》，你将学到：一、如何做一个出色的整合家、策划家二、如何做一个优
秀的宣传家、组织家三、如何具备良好的职业道德四、如何具备很强的个人魅力和宽广的胸襟五、如
何摆正在企业的位置管理是企业发展壮大的基础和依据，缺乏必要管理知识训练职业经理人将很难把
握企业发展的脉搏，做出正确的决策。
现代管理知识和技能的缺乏成为目前许多卓具才华的企业家和经理人事业成功及职业发展的瓶颈。
因此。
彻底地改变对待管理的观念，全面提高你的“管理技能”，将会让你的职业生涯更加辉煌。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<经理就要这样当>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


