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前言

偶遇友人小酌叙旧，酒至方酣，有人提出共写一书的设想，其名日：“度”。
在座的友人皆表赞叹，称此书名言简意深，可与《飘》并肩比美。
当时浊酒升清，头脑反倒爽朗了，马上想了一些关于“度”的范畴。
以前我喝酒经常因为过“度”而后悔，这次却因为“度”的潜意识主宰了我的情绪，而没有张扬、豪
饮过度。
    从儒家立场来看，“度”就是“中庸之道”，正所谓“不偏之谓中，不易之谓庸，中者天下之正道
，庸者天下之定理”。
孔子日：“君子中庸，小人反中庸。
君子之中庸也，君子而时中；小人之中庸也，小人而至忌禅也。
”其意说，君子做事能够符合中庸的道理，小人的所作所为则反之，君子对于中庸的道理能时时省察
，做到随时而异，适中不偏；而小人则容易任性妄为，肆无忌惮。
    在儒家思想看来，能掌握中庸之道、审时度势，就能够“正心、修身、齐家、治国、平天下”。
    《道德经》第四十四章，其辩证的哲学思想就是一个“度”字。
老子在其中说，“知足不辱，知止不殆，可以长久。
”    从佛教角度来研究“度”，学佛必须要戒、定、慧。
“八正道”的正见、正思维、正语、正业、正命、正精进、正念、正定，所谓“正”，就是不偏不倚
的中，即不逾“度”也。
    从哲学角度分析，人是世界的尺度，是万物的尺度，人的心灵是衡量自身的尺度。
有才无德难以成功，有才无“度”也难以成功。
成功的人，就是能够把握是非、曲直、刚柔、清浊、方圆、屈伸、变通之度等的高手，所以才能宠辱
不惊、左右逢源、进退自如，成为人生的“不倒翁”。
    做事才能体现人的价值，而做事的徐疾之度、高低之度、粗细之度、轻重之度和承受之度等，尤能
展现人的社会价值和历史价值。
简言之，你怎样做往往比你做什么更有价值。
    从言谈角度论，默默无闻，很可能被当今这个信息化的社会淘汰；夸夸其谈，则有可能带来祸端；
过于表示对某些人的好意，可能会被加以“拍马屁”的恶名；而孤芳自赏又显得脱离群体。
言谈之重要，甚至于“一言”都会导致一个国家的兴衰成败，何况我们在生活中要面对这么多说话的
情境。
所以，在言谈方面把握一个适合的度，甚至比行为还重要。
    从行为学角度论，行为是你意识的“反光”；行为是思想的衣裳；行为是一个人的生活方式。
它直接影响一个人的健康、幸福和成功。
    从情感角度论，人生无情，未免寡淡；人生有情，又难免不被情所累。
“亲情是一种深度，友情是一种广度，爱情是一种纯度。
”智者乐于情，成于情；愚者痴于情，毁于情。
你又是如何对待情感的呢?    从生命向度论，只有长度的人生是“一维”的人生，是有量无质的。
只有长度，没有高度，是无聊的；只有高度没有长度是遗憾的。
只有具有相应的长度，同时又树立了令人憧憬的高度和拓展了有价值的广度，才是美好的“三维人生
”。
    从人生的态度论，人生的苦乐，其实不在于我们遭遇了什么，而在于我们对遭遇的态度。
事实上，影响我们的往往不是外在事物，而是我们对外在事物的看法，这就是“利导思维”与“弊导
思维”的不同。
一个有积极态度的人可能会被击倒，但绝不会被打败。
有积极态度的人常常获得成功，正是因为他们从不放弃。
较卑贱的东西也可变成较高贵的东西，高贵和卑贱没有本质的差异，只不过需要重新组合，重新排列
，这就是“点金术”的全部涵义。
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    从意识维度而论，意识引发了思想，思想形成了观念，观念产生意志，意志支配行为，行为累积成
为习惯，习惯影响一个人的命运。
    思路决定出路．格局决定结局。
思维的向度决定一个人人生的高度、深度、广度和长度。
    创新的速度是历史发展的动力，创新是企业之间竞争的内在驱动力。
    决定的速度表明了我们信心的程度、成熟的程度，以及我们勇气的程度。
    从以上人生角度纵横观察，生命中时时有一个“度”的问题。
以健康养生之道论，有饮食之度，起居之度，运动之度等；以言谈之道论，有多少之度，赞美之度，
情境之度等；以行为学角度论，有礼仪之度，徐疾之度等；以情感而论，有亲情之度，友情之度，爱
情之度等；从做人讲，有是非之度，曲直之度，刚柔之度，清浊之度，雅俗之度等；以做事之道论，
则有高低之度，大小之度，长短之度，粗细之度，奇正之度等；从生命向度研究，则有生命的长度、
广度、高度等之分。
    现代人，大多数都在过“度”地生活，如饮食过“度”，饮酒过“度”，劳累过“度”，性欲过“
度”，言语过“度”，虚伪过“度”，自卑过“度”，谨慎过“度”，闲适过“度”，冷漠过“度”
，浪费过“度”⋯⋯由此导致各种生理、心理疾病。
“现代文明病”“富贵病”以及种种“社会病”等，无不与人们的过“度”、失“度”、无“度”有
关。
    总之，一个人做人、处世，其行为方式、情绪等，都要有度，很多圣人、贤人、伟人，如孔子、老
子、曾国藩、富兰克林、周恩来等，都是有度、守度的典范。
    以水为例，O℃以下则为冰，100℃以上则为气，只差1℃则形态立变，所以有99℃+1℃的“成功学
”理论，真可谓1℃决雌雄。
每天进步一点，每天加l℃，渐渐地你就会升腾、升华，变成烘云托日的“彩虹”，成就绚丽的七彩人
生。
    如果你想成功，并决心一定要成功，那就从有“度”地起居，有“度”地饮食，有“度”地学习，
有“度”地做事，有“度”地做人开始吧！
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内容概要

事皆有度。
人的一切行为都在“度”的把量之中，不外乎过度、不及和适度三种状态。
纵观人生的起起落落，成败得失，都与适度和失度的把握有关。

人生中的诸多失误和失败，究其原因，并非方法不对，而是没有把握、掌控好这个“度”，把握、掌
控好这个度，即适度，就会坏事变成好事，就会成功、顺利；否则，为失度，就会好事变成坏事，就
会失败，受挫折。

本书旨在告诉读者如何用智慧和理性来驾驭好人生的每一“度”，在面对纷繁复杂的问题时稳定情绪
，权衡利弊，分清轻重；掌控局面。
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章节摘录

版权页：   过于张扬，烈日会使草木枯萎；过于张扬，江水会决堤；过于张扬，会使我们变得疯狂，
偏离生活的轨道。
过于张扬就成了张狂，张狂是幼稚的表现，可能会让你跌入万丈深渊。
当年史玉柱的失败就是一个经典案例。
 史玉柱说：“我能够再次成功最大的功劳是当年的那段失败经历。
”当初，他思考问题不够冷静，没有意识到自己当时的经济实力与要投资的巨人大厦项目并不相符，
他高估了自己的实力，以致倾家荡产。
1997年后的史玉柱变得做事谨慎，不盲目冒进，不盲目多元化。
他说，“有人说我豪赌，恰恰相反，我是胆子最小的人。
我投一个产业，有几个条件：首先判断它是否为朝阳产业；其次是我的人才储备够不够；还有资金是
否够，目前的现金是否够；如果失败了是否还要添钱，如果要添钱我是否准备得足够多。
” “我的观点是，宁可错过100次机会，不瞎投一个项目。
我一直反对多元化，我不会再开第三个东西，我的下半辈子就靠做网络游戏。
我已经45岁了，摔完跤后这几年感觉自己的冲劲越来越小了。
” “我曾经是一个著名的失败者，我害怕失败，我经不住失败，所以只能把不失败的准备工作做好。
”当年巨人大厦的失败让史玉柱刻骨铭心，也让其反思不断，《太平天国》是他后来最爱看的一本书
，他想研究太平天国为何失败。
 可见，藏锋是一种自我保护，藏而不露是一种魅力。
但是，切不可从一个极端又滑向另一个极端，该彰显时必须还得表露，否则就难有出头之日。
有这样一件事例。
两位哈师大的本科生同到一所情商学校应聘，被录用后，其中一名姓王的男孩性格外向，口才较好，
他不失时机地表现自己的才华，不久就干得很出色，被提升为公关部主任。
而另一位姓屈的男孩则只是默默地工作，从不表露自己，而其实他的字写得很好，也很有思想，擅长
策划，只因为他不喜欢表达，所以总有些“怀才不遇”之感。
后来他的一位领导无意中发现了他的长处这才提拔他负责策划，终于发挥了其长处。
如果不是有位伯乐，恐怕他这匹千里马就只能被埋没了。
 有些人信奉“沉默是金，表达是银”，罗曼·罗兰也说“深潭静默，浅流潺潺作响”，致使很多人奉
行缄口不语的修养。
其实讨论问题总要有前提，既在什么条件下沉默，在什么条件下表达。
例如在老同学的聚会上，大家谁也不说什么，你吃你的，我喝我的，那聚会的目的又是什么呢？
你请一个朋友到家，两个人都不开口讲话，只是频频举杯喝酒，这又有什么意义呢？
可见沉默是应该有前提、时间和地点的。
如果一个晚会全由一个类以快嘴李翠莲的人包场，大家不觉得失落吗？
不觉得扫兴吗？
该你讲几句话的时候，你却奉行沉默是金而不开尊口，那别人会怎么看你呢？
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编辑推荐

《度:掌控成与败的节点》旨在告诉读者如何用智慧和理性来驾驭好“度”，在面对纷繁复杂的问题时
稳定情绪，权衡利弊，分清轻重，掌控局面。
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