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前言

我们的生活中无时无处不隐藏着博弈论的影子。
哈佛大学的教授们研究过一个课题：办公室茶水间的茶匙为什么会神秘消失呢？
原来，办公室的茶匙一般都很精美，像个小小的艺术品，非常招人喜欢。
茶匙的使用者们常常会顺手拿走一只留作私人之用。
对于某一个使用者来说，拿走一只茶匙，别人的利益不过损失了每个人的几分之一而已，反正茶匙多
的是。
但是，有这种想法和行动的人越来越多，每个人都顺手拿走一只，最终所有的茶匙就这样消失了。
    类似的例子在生活中还有很多，看似不起眼，但它反映的是一个非常严肃的问题，这就是博弈论中
的“公共地悲剧”。
每个人都希望从公共资源中获取一部分利益，而不顾忌对他人利益的损害；每个人也都会想到，即便
自己不去利用公共资源，别人也会用，那自己为什么不去充分利用？
大家都是聪明人，没人愿意做傻瓜，这种不合作的策略互动导致了最后大家都没有茶匙可用。
    如果办公室里的每个人能够懂点博弈论，改变自己的行为方式，从整体利益的角度看待事情，茶匙
就不会这样逐渐消失了，类似的公共地悲剧也就能够避免。
    博弈是一门策略互动的艺术，博弈论的精髓是：你需要了解对方的想法，你需要考虑他们知道些什
么，是什么激励着他们，甚至他们是怎么看你的。
你的策略选择不能完全出于你的主观意愿，还必须考虑到其他参与者如何行动。
我们不能以自我为中心，要理解他人的立场、观念以及利益所在，并运用这种理解来指导行动。
    人生中存在更大的博弈，个人的决策不应该只着眼于一个小博弈的胜负。
你从茶水间拿走一只茶匙，看似为自己赢得了利益，最终却让自己没有茶匙可用，给自己造成了很大
的不便。
能够看到多大、多远的博弈，则取决于个人的胸襟宽广与否和眼光长远与否。
我们写作本书的意图就在于改变大家观察世界的方式，通过介绍博弈论的概念和逻辑来帮助大家策略
性思考。
    我们根据哈佛大学的博弈论课程，写出了这一博弈论普及读本。
本书摈弃了传统的枯燥数学模型分析，更多地关注我们实际生活和社会现状中的方方面面，通过生动
有趣的案例分析，详细展示了策略艺术如何运用于生活实践。
掌握博弈的基本策略，并有针对性地将其应用于生活实际，将有助于你在社会生活中更好地获益。
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内容概要

　　人生是一个永不止息的博弈过程。
从事什么样的工作，如何选择伴侣，怎样规划人生，甚至如何减肥，都需要博弈策略的参与。
但你不是在一个真空的世界里做决定，因为博弈是一门策略互动的艺术，你的策略选择不能完全出于
自己的主观意愿，还必须考虑到其他参与者如何行动。
　　博弈策略引发了思维革命，它最能震动人类的情感，对来来也最具影响力。
站在博弈论的前沿，占有和分享越多的策略思维艺术，你就会从生活中收益越多。
　　本书以哈佛大学的博弈课内容为基础，佐以大量生动有趣的案例分析，通过关注我们实际生活和
社会现象中的方方面面，引领大家自然而然地进入无处不在的博弈对局。
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章节摘录

一个原始部落共有100个猎人，部落规定：猎人们每天早出晚归地打猎，并把打到的所有猎物带回部落
，所有猎物在这100个猎人中平均分配。
日复一日，年复一年，一直以来都是如此。
    设想某个年代，其中一个猎人富有政治头脑，并具有与生俱来的领袖气质与领导才能。
他采用各种方法，拉拢了50个人，组成一个利益集团，并和这50个人协商，要求进行投票以确定每个
猎人的打猎技术高低，并以此来确定猎物的分配比例。
很自然的，这个集体会以51：49的过半数优势获胜。
此后，我们不妨假设猎物的95％被51人集团平均分享，那么剩下的49人分到的猎物自然很少。
    这个猎人当然不会就此满足，他仍然会采用同样的方式来左右投票表决。
于是他又组成了26人的小集团，重新分配这95％的猎物。
接着不妨假设26人集团分到了85％的猎物。
如果那被排挤的25人中胆敢有人表示不满，这个富有谋略的猎人就可以威胁不满者：如果不满意就通
过投票让他得到的猎物更少(当然也是投票操纵，26人集团当然是支持，而被排挤的剩下的24人被告知
可以投票分享这个不满者的应得猎物，自然他们也会持支持态度)。
    在这种情况下，那25个人都将屈服于这种分配方案，结果猎物的绝大部分就被这26人的集团分享。
以此类推，26人转化为14人⋯⋯最终的结果就变成极少数人甚至是这个领导者占有猎物的绝大部分。
    此时，这个领导者可以把手中的猎物当成诱饵来招募武士保卫其特权和地位，拥有这样的特权以后
，领导者还可以分得更多的猎物，有了更多的猎物就又可以招募更多的武士来维护自己的特权。
    民主中“少数服从多数”的原则最终变成了一个人的大多数，众人追求的民主最终却选出了独裁者
。
这似乎是天大的讽刺，然而的确是事实。
如果投票中的所有人都是理性人，那么私下协商的存在必然会导致这样的结果。
    P4-5
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媒体关注与评论

　　这是一个非物质文化世界，只能感知，不能触摸，它把人类引入博弈对决时代。
　　——《博弈圣经》作者 曹·国正　　　　要想在现代社会做一个有文化的人，你必须对博弈论有
一个大致的了解。
　　——诺贝尔经济学奖得主 保罗·萨缪尔森　　　　人生是一场博弈。
那些人生态度正确、拥有智慧、思路敏捷、目光长远的人，终将会获得　　胜利，赢得比别人更多、
更好的资源，以不断发展自己、壮大自己。
　　——哈佛大学第28任校长 德鲁·吉尔平·福斯特
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编辑推荐

博弈论是讨论人们在博弈的交互作用中如何决策的学问。
《哈佛博弈课》由伏学京编著，回归到博弈论本身，对支配思想、落后的感应、纳什均衡、进化稳定
性、承诺、信誉、信息不对称、逆向选择等有关博弈论和战略思想进行了生动有趣的阐释。
在阐释的过程中，哈佛大学的教授并没有纯粹地讲博弈论，而是通过经典的电影、故事、现实中的案
例等进行分析讨论，深入浅出，娓娓道来，不乏趣味性、幽默性。
告诉读者如何运用博弈论与他人相处、适应并利用世界上的种种规则、在这个过程中确立自己的人格
和世界观，并因此改变对社会和生活的看法，使读者以理性的视角和思路看待问题和解决问题，从而
在事业和人生的大博弈中赢得最好的结局。
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