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内容概要

　　庞大的历史对于个体的人来讲，是一座取之不尽，用之不竭的智慧宝库，历来善于从历史中获得
经验的人都无一例外地成为他所在的时代中的强者，所以，有位名人曾经说过：“历史是强者的生存
课本。
”这句话值得咀嚼，细细品味。

　　作者善于把浩瀚的、错综复杂的历史以极其深入浅出的方式条分缕析，带领听众与读者一步步、
一层层深入到历史智慧中去，渐渐让读者和听众开拓自己的思维，从历史中真正地受益，而不仅仅是
了解一些历史知识和掌握一些历史的时间线索。

　　历史从来不是枯燥的史实和时间数字，是人们生存的智慧库，是人生可以获得精神力量的不竭源
泉。
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章节摘录

版权页：曹沫面对守信的敌人在春秋时代，鲁国有个名叫曹沫的勇士，他曾三次率领鲁国的军队和邻
近的齐国交战。
曹沫英勇善战，无私无畏，身先士卒，但遗憾的是，他所面对的齐国正值春秋时代最辉煌的人物齐桓
公统治的时期。
齐桓公是“春秋五霸”中的第一位霸主，身边又有着名臣管仲的辅佐——说到管仲，熟悉“三国”的
人都知道一句话：诸葛亮在南阳种地隐居的时候“常自比管仲、乐毅”。
不错，就是这个管仲，诸葛亮的学习楷模。
中国历史上最辉煌的时刻总是有名君名臣同时出现，双方的共同努力才创造出罕见的鼎盛局面，而这
样的君臣际遇在两千年的历史中屈指可数，出现的几率不比彩票中大奖更高，但英勇善战的曹沫却偏
偏就遇上了。
于是，倒霉的曹沫三战三败，举国震动。
鲁庄公慌了，向齐国提出了割地求和的请求，但是，鲁庄公像所有的英明领导人一样，知道部下尽了
力，所以并不怪罪曹沫，还是继续让曹沫做他的将军。
齐桓公答应与鲁庄公在柯地见面订立和约，但正当两位国君登上土台准备订约的时候，随行的曹沫却
突然冲了上来，拿出匕首挟持了齐桓公。
曹沫人质在手，向齐国人一吐胸中积怨：“齐国是大国，鲁国是小国，以大国欺负小国真是太霸道了
。
鲁国被齐国侵占了这么多领土，现在搞得鲁国城墙上掉一块砖都会砸在齐国的土地上，这不是欺人太
甚么！
”齐桓公在生死关头勉强答应了曹沫归还鲁国被侵占的土地。
等齐桓公做出许诺之后，曹沫便放下匕首回到了自己的座位上，面不改色，谈吐如故。
齐桓公一代霸主，何曾受过这样的委屈？
越想越气，当下就要翻脸。
要知道，曹沫不过是出其不意逞了一下个人之勇，要论国力、兵力，鲁国都比齐国差得太远，所以，
齐桓公真要翻脸，鲁国这一边是怎么也招架不住的。
况且，曹沫已经放还了齐桓公，齐国这边更是无所顾忌。
鲁庄公脸色阴晴不定，也不知道会招来怎样的一个局面。
这样的场合，管伸当然就在齐桓公的身边，他冷静地提醒齐桓公说：“您如果违背诺言，虽然能够为
自己泄愤，却会在诸侯面前失去信用，以后的事情就不好做了。
既然您已经答应了他，就不要再难为他，不要再难为鲁国，把得来的土地还给鲁国好了。
”到底是明君明臣，齐桓公认同了管仲的意见，履行了自己刚才在胁迫下许下的诺言，把三次战争中
得来的土地全部归还了鲁国，并且也没有难为曹沫。
这件事就这么结束了。
如果回味一下，曹沫的举动还真是很让人后怕的。
如果齐桓公不讲信用怎么办？
如果齐桓公不讲信用，鲁国必定遭受灭顶之灾，而曹沫自己肯定也讨不了好去。
曹沫虽然在放还齐桓公之后回到自己的座位上谈笑自若，大有君子之风，但在谈判的场合以武力挟持
谈判者毕竟不能算是光明正大的出手，难道齐桓公就不'能以“小人之道”还以颜色吗？
在曹沫挟持齐桓公的时候，现在的聪明人一定会给他这样支招：等齐国人答应了自己的条件之后，先
从这里撤走，然后要求退还失地，等所有条件都被实际满足之后再放齐桓公也不迟。
但曹沫没有这么做，也许是因为他没有生活在一个像现在这样信用缺失的时代，所以根本就不会想到
这样的办法；也许是因为他了解齐国，深信他们不会做出不讲信用的事情。
但无论如何，事情毕竟朝着曹沫最希望看到的形势发展了，所以，曹沫当然是这一事件中的赢家。
其实，齐桓公一样是这一事件中的赢家。
尽管他有些“丢了面子”，而且三次战争中获得的利益在一句话之后就化为乌有，好像是失败了，但
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是却赢得了美名。
这一美名可以让他在今后长期受益，而未来的预期受益似乎还要远远大于当下退还给鲁国的这些利益
，所以，他也是赢家，赢得似乎比曹沫还要漂亮。
春秋时代是一个权谋争胜的时代，齐桓公讲信用并不仅仅因为他是君子，他当然不是君子。
他讲信用，不过是因为“信用”也是他的权谋手段之一，并且是更高境界的权谋。
从一般意义上讲，“信义”和“权谋”是对立的东西，但在这样一个诸侯混战的大动荡时代里，“信
义”竟然也被“权谋”涵盖了进去，成为了种种匪夷所思的权谋手段中的一种。
所以，那些看上去完全符合信义准则与正义标准的行为未必就真是“信义”的与“正义”的，它们或
者是幌子，或者是手段，它们的目标是“利益”而不是“正义”，只不过不那么容易能让人分清罢了
。
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编辑推荐

《历史中的大智慧:生活中的处世智慧和生存博弈策略》：历史即人生，人生即历史。
历史的重要意义在于，它为我们展现了超越我们能想象的无穷的生活方式，极大地拓展了我们的视野
，让我们得以从中学习、思考、领悟。
洞悉历史里的大智慧，体悟人生中的潜规则。
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