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前言

《三十六计》是千年华夏文明孕育出的智慧奇葩，以“谋略奇书”饮誉世界，与《孙子兵法》一起。
并称世界军事史上的“双璧”。
在实际生活中，如果提起“三十六计”，相信大多数人都能列举出其中的几个计谋，如打草惊蛇、声
东击西、围魏救赵、调虎离山、浑水摸鱼、借刀杀人。
等等。
但倘若系统而准确地指出三十六计的来龙去脉及其蕴含的智慧精髓，且在为人处事过程中恰如其分地
加以应用。
并非人人所能及也。
“三十六计”的说法，先于著书之年，语源可考自南朝宋将檀道济（？
-公元436年）。
相传，此人以多智善谋而闻名，曾与北魏军作战，在粮草不继的困境中，以“唱筹量沙”的逼真表演
迷惑对手，最后全军而退，因而“雄名大振”。
据《南齐书·王敬则传》记载：南齐大司马王敬则起兵造反，齐明帝父子在宫中听说叛军即将杀到，
仓皇欲逃。
敬则得报说道：“檀公（檀道济）三十六策，走是上计，汝父子唯应急走耳。
”此乃首次提出“三十六计”。
由此推知，至迟在1500年以前，“三十六计”已经形成，后经补充、完善。
终于明清之时定本成书。
但具体到《三十六计》的成书年代和作者已难确考。
基于史料所载“檀公三十六策”，故有人将《三十六计》编成口诀以助记忆时，便用“金玉檀公策”
开头。
《三十六计》的口诀为：“金玉檀公策，借以擒劫贼。
鱼蛇海间笑，羊虎桃桑隔。
树暗走痴故，釜空苦远客。
屋梁有美尸，击魏连伐虢。
”口诀中除了“檀公策”三个字外，每个字（最后一句“伐虢”被看作一字）都包含了一条妙计。
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内容概要

有人说《三十六计》是南北朝时刘宋名将檀道济所作，但具体作者和准确成书年代都已不可考。
全书共分六套计，即胜战、敌战、攻战、混战、并战、败战等计。
在这六套计中，每一套均包含有六条具体计谋，总共三十六计，集历代兵家智慧之大成。

本书在结构安排上，分为原文、注释、译文、兵家活用、商家活用、职场活用、处世活用等板块。
全面解析经典智慧，给读者以人生启迪。
所选的荟萃古今中外的精彩案例，不但能让你从先人那里得到启示，学会深谋远虑，而且能让你在处
理各种复杂事务时，更加得心应手，找到自己的成功之路。
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章节摘录

插图：因为蒙巴顿和蒙哥马利这两个关键身份，希特勒一收到情报就结结实实地吞下了英国人送来的
整个“诱饵”。
他坚信，盟军真的要从撒丁岛和南希腊登陆了！
于是按照希特勒的指示，德军总指挥部下令加紧修筑科西嘉岛，并增派两个党卫军旅前往撒丁岛驻防
。
德军大将“沙漠之狐”隆美尔也被派到雅典督查希腊的防御计划。
更为致命的是，希特勒不顾当时的库尔斯克坦克战正处在最紧张的时刻，紧急下令两个装甲师撤出苏
联战场调防希腊。
此次错误使得纳粹军队在意大利南部的防御陷入空虚。
一切都已无法挽回.1 943年7月10日，英军发起了代号为“爱斯基摩人”的作战行动，最终于8月10日成
功占领西西里岛全境。
德军共损失10艘潜艇、740架飞机，另有8000人丧生，13500人受伤，5500人被俘。
至此.英国情报部门的“馅饼行动”完美实施！
用虚假的信息骗过敌人，将敌人引到错误的进攻方向上，为盟军的正面行动争取到了十分有利的时机
。
对盟军来说，此次战役积累的宝贵的登陆战略经验，为他们后来诺曼底登陆的成功起到了不可或缺的
作用。
《商家活用》百度智高一筹从2003年起，谷歌在中国互联网市场的总点击量就开始落后于百度。
2004年。
谷歌董事长兼CEO埃里克·施密特谦虚地放下架子开始与百度往来。
表面上施密特欲与百度共发展，其实他是想控制百度，全面攻占中国市场。
当时，实力和财力都不雄厚的百度自然不能将业界的鼻祖拒之门外.那样不仅会惹怒对方，说不定还会
有企业夭折的危险。
百度总裁李彦宏不得不从长计议。
友善地接受施密特的“好意”，表面上也做出与谷歌共谋大业的样子。
随后。
在新一轮1470万美元的融资中，百度欣然接受了谷歌投资的499万美金，让谷歌占有其2.6 ％的股份。
谷歌上上下下包括施密特在内都认为，打垮百度，重振搜索巨头地位的这一仗已是胜券在握。
一年后的6月份，施密特秘密到达北京。
在李彦宏的办公室里，他才恍然大悟。
原来李彦宏所谓的“与谷歌合作”只是“瞒天过海”的“缓兵之计”，其实是想利用与谷歌的合作关
系麻痹对方，从而推迟其大举进攻中国市场的步伐。
2005年8月5日，当百度在美国纳斯达克上市，成为同年全球资本市场上最引人注目的上市公司时，施
密特后悔莫及，连称失算。
更糟糕的是，他为轻敌和大意付出的代价远没有停止。
在接下来的两年里，百度一骑绝尘，而谷歌在中国市场的占有率则因为百度的强力冲击急剧下降。
百度巧用“瞒天过海”之计，成功地破解了谷歌设下的陷阱。
不仅避免了与业内老大的直接冲突，保全了其萌芽产业，而且在谷歌盟友的亮丽光环下，业绩一路飙
升，成功地将产业越做越大，可谓聪明至极，一举两得。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<三十六计大全集>>

编辑推荐

《三十六计大全集:汇集历代兵家谋略的奇书(超值金版)》是一部讲述战争谋略的智慧读本，它对我国
古代的斗争经验和军事思想进行了概括和总结，其中所体现的朴素军事辩证法和切实可行的谋略计策
，使之成为古代兵家行军作战的决胜宝典，对后世影响极其深远。
瞒天过海围魏救赵借刀杀人，无中生有李代桃僵顺手牵羊，釜底抽薪关门捉贼偷梁换柱，美人计空城
计反间计，苦肉计连环计走为上。
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