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内容概要

《创业非常道:加长创业木桶的短板》简介：企业就像一只木桶，产品、资金、团队、营销等等就像构
成企业木桶的一块块木板，束缚企业发展的往往是木桶中最短的那块“木板”。
因此，创业成功的关键就在于加长创业木桶的“短板”。
在本书中，我们针对各块“木板”可能存在的问题，提供了系统的“加长”方案，以使企业的“容积
”达到最大化。
 　　《创业非常道:加长创业木桶的短板》的两位作者通过自己十年来的实践和思考，打造出了这本
既有创业系统的科学构建，又有白手起家、一路走来的现身说法的创业智典，旨在帮助创业者冲破创
业的阻力，迈开成功创业的第一步。
　　商机在哪里？
启动资金怎样获得？
怎样建立广泛的人脉关系网？
如何进行有效的市场营销？
如何让新生的企业避免失败的厄运？
通过对这些问题的回答，作者超越了一般创业指导书的学术式的探讨，转向实战性更强的操作领域，
向创业者指明了一条走出早期困境的必由之路。
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书籍目录

自序一 王国宇自序二 段博惠第一章 趋势板——看准风向好扬帆　创业成功，需要“天时、地利、人
和”。
在趋势板中，我们将系统分析“天时”部分，旨在帮助创业者了解国家政策、宏观形势、市场趋势，
以利于广大创业者抓住机遇，借势而上。
创业形势的六大“利好” 　中国市场中隐藏的十七大创业商机　发现属于你的“蓝海” 　做好五大
市场调研，创业知己知彼 第二章 信念板——创业者不可或缺的“软件系统”　对于创业者来说，树
立积极正确的创业信念十分重要。
这种信念源自于创业者的内心和思想，是属于创业者的独特的精神气质，是支撑整个创业过程的内在
力量。
⋯⋯　创业路上，永不止步、永不放弃 　付出不亚于任何人的努力 　超越自我，做强做大 　一切都
是我的机会 　对我来说，没有不可能 第三章 产品板——竞争中获胜的关键　对于任何一个创业者来
说，要想实现成功创业，选择什么样的创业项目和产品是关键。
这其中最为核心的问题就是，你所选择的项目和产品是否能够被市场、被顾客所接受、所认同，也就
是说，你的产品是否能够赚到钱。
这就需要创业者拥有敏锐的商业眼光，能够发现隐藏于市场中的商机，并选择具有竞争力的商业模式
和产品战略，让自己的企业实现盈利和发展。
　发掘最有价值的项目和产品 　为产品寻找最准确的定位 　采取有竞争力的商业模式 　产品营销的
七大策略第四章 资金板——创业成功的保障　创业资金是创业成功的保障，如果没有资金，一切都无
从谈起，如果资金不足，你刚刚起步的事业很有可能就会因此而中途夭折。
⋯⋯　筹集启动资金的五种方式 　有效估算资金的三种方式 　树立四个正确的财务观念 　制定财务
制度须重视的三个要点 　管理现金流的十大诀窍 　控制运营成本的六大方法 第五章 贵人板——经营
最有价值的财富　中国自古就有成大事者必有贵人相助之说。
对于创业者而言，更是少不了贵人的帮助。
⋯⋯　贵人相助是成功的关键 　如何吸引你的贵人 　如何管理人脉、经营贵人 　把合伙人和供应商
经营成贵人 　同行不是你的冤家而是贵人 第六章 管理板——强将领精兵的智慧　你的企业一旦开始
运营，你就成为了一名管理者，在带领企业乘风破浪，走向成功彼岸的过程中，你必须懂得如何驾驭
你的员工，让他们能够相信公司的愿景，对公司产生向心力；你必须管理好你的团队，将其打造成具
有卓越执行力的组织。
⋯⋯　培育领导力，成为卓有成效的管理者 　有效的目标管理是企业前进的精神动力 　打造具有核
心竞争力的团队 　管理的核心是“人” 　有效决策的六大策略 　提高执行力的七个步骤 第七章 抗风
险板——“剩者为王”的必炼之功　你辛辛苦苦创办起了一家企业，并为之奋力拼搏，终于使企业慢
慢走上了正轨，胜利似乎就在前方。
但你知不知道，你的企业可能会像%的企业一样，走不完三年的历程就要关门大吉？
你是否想过，或许一个金融危机就能让你所有的努力和梦想都化为泡影？
⋯⋯　企业成功生存下来的秘密 　法律意识少不得 　战略决定成败 　盲目多元化陷阱 　资金链断裂
之死 　谨防个人危机伤害公司发展 第八章 境界板——构筑企业家的生命格局　基业长青，是每个企
业家都梦寐以求的。
作为创业者，你肯定希望自己的企业将来能够像同仁堂、全聚德那样成为中华百年老店；如泸州老窖
一般源远流长，成为“双国宝”企业；如威尼斯最古老、最有名的咖啡馆——弗罗里昂咖啡馆一样见
证历史时光、人类文明。
⋯⋯　坚守正道 　分享 　包容 提升修为 结语：创业路上，我们同行
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章节摘录

　　自序一　　当“大学生毕业等于失业”的言论不时地在耳边响起时，当身边的80后抱怨着他们这
一代很“无奈”，创业机会都被60后、70后抢走时，我的心里总有一种难以言说的滋味。
　　我常常想，如果我晚生10年，遇上今天这个被金融危机蹂躏过的时代，还能不能创业成功？
尽管这种假设永远都无法变成事实，但我认为一个时代有一个时代的活法，如果我们能够用正确的方
法去做事，今天的中国青年，依然可以通过努力实现自己的梦想。
　　自改革开放以来，我们经历了三个创业时代，每个时代所面临的商业环境是不同的，这就决定了
每个时代对创业者的要求也是不同的：　　第一个创业时代是20世纪80年代。
那是一个暴富的时代，“撑死胆大的，饿死胆小的”俨然成为了那个时代的流行语，一时间，“下海
”成了当时的热点，私营企业、个体经营如雨后春笋般涌现在神州大地上，就连当时在街边摆小摊的
个体商贩也成为了那个时代的创业英雄。
　　的确，当时的中国物资极其匮乏，只要敢想敢干，基本上都能赚到钱。
但是，有利必然有弊，要结束计划经济体制，岂是一两句话那么简单？
那个时候，政策不稳定、风险大，弄不好就会戴上“投机倒把”的帽子，随时都有进监狱的危险。
总的来说，那个时代的创业者基本上是从泥土里爬出来的，文化偏低、管理落后，属于一种草莽式的
英雄。
鲁冠球、李经纬就是那个时代的代表人物。
　　第二个创业时代是20世纪90年代。
邓小平南巡讲话再次促进了私营企业的发展，昭示着这是个属于商人的时代。
当时，机会多，政策相对稳定，各个行业都处在快速成长期。
海尔、海信、长虹、TCL、娃哈哈都是在这一时期迅猛崛起的。
同时，这个时代要求创业者具有较强的资源整合能力，并且不断地学习，与时俱进。
冯仑、宗庆后、史玉柱就是这个时代的代表。
　　第三个时代是20世纪末21世纪初，这是个新经济、高科技“称雄”的时代。
政策稳定、环境公平是这个时代的鲜明特点。
但随着竞争的愈发激烈，进入市场的门槛日益提高，其对创业者综合素质的要求也越来越高，先进的
经营管理知识、与时代接轨的创新意识以及开阔的国际视野是他们创业成功不可或缺的制胜因素。
马云、张朝阳、李彦宏、江南春是这个时代的代表。
　　今天，我们又迎来了一个全新的创业时代，在这个时代，创业不再是海市蜃楼般虚幻的景象，而
是每一个有志者都能企及的目标，人人都可以成为创业英雄！
　　当今的中国，正逐步成为世界上最大的销售市场和经济市场，成为全世界人人都向往的商业沃土
和每一个创业者的乐园。
在这里，太多的人渴望创业、渴望财富、渴望拥有自己的事业、渴望一个富足的人生。
　　于是，我们就看到了一大批人浩浩荡荡地踏上了创业的征途。
在创业路上，虽然有很多成功的企业家创造着财富传奇，但更多的却是失败者的迷茫与困惑，这些人
之所以失败，多半是由于他们自身缺乏创业能力、创业经验、创业技巧和创业条件，因而，走了很多
的弯路和错路。
　　年轻人要敢想敢干，这是创业成功的重要素质。
加之随着国民教育的普及，越来越多的年轻人能够进入大学，接受高等教育，在起点上就比我创业的
时候高了很多。
如果再接受一些创业方面的培训指导，成功的可能性是非常大的。
　　接受采访时，我经常会被问到成功的秘诀是什么？
我每次都会谈很多，但每次都觉得意犹未尽。
所以，当有出版商联系我，希望我能写一本关于创业方法的书时，我便毫不犹豫地答应了。
一是我确实需要系统地梳理一下这些年对于创业的思考和理解；二是我理解今天中国青年的现状与困
惑，并希望我的这些思考和经验能够给他们带来一些启发。
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　　为了使这本书更具系统性和实操性，我邀请博达惠恩管理咨询有限公司董事长段博惠先生与我一
起来写作这本书。
在写作的过程中，我们将自己的奋斗历程和创业经验融入其中，同时也把众多企业家的成功经验和失
败教训加以总结，为创业者提供了许多实用的方法与技巧，以帮助创业者系统地解决创业初期所面临
的资金、技术、人脉、市场等问题。
　　真诚希望本书能对有志于创业的年轻人有所帮助、有所启迪，同时真心地祝愿每一位创业者都能
够收获成功！
　　王国宇　　自序二　　和很多人一样，我在年轻的时候，也到处寻觅所谓成功的秘诀，每每经历
短暂的辉煌便又跌入另一个低谷，然后再艰难地爬起。
我人生中的很多时光就是这样度过的，现在看来，这些经历是我生命中积累的最大财富。
　　“为自尊的生存，为自我的证明，路上的辛酸已融进我的眼睛，心灵的困境已化作我的坚定”--
由柳传志、马云、牛根生等企业家合唱的这曲《在路上》曾经感动了中国无数的创业者，因为这就是
他们真最实的心灵写照！
　　企业的发展是社会进步的关键，企业家的创业精神是推动社会进步的原动力。
那些经历风雨终见彩虹的成功者，为中国创造了无数的财富，而中国也的确需要更多有责任心和使命
感的成功企业家。
正是基于这个出发点，我与王国宇先生合著了这本《创业非常道》。
　　王国宇先生是一名非常优秀的企业家，也是新时代白手创业的典范。
他靠着一种强烈而执着的“闯”与“创”的精神，取得了今天事业上骄人的成就。
对于创业，他有着绝对的发言权。
而我从事企业管理咨询工作多年，经常会接触到创业者和创业企业，对企业运营、管理等方面会做一
些冷静和理性的思考，因此，我们的合作，可谓相得益彰。
　　在这本书里，王国宇先生主要强调的是“闯”与“创”；是敢想敢干的魄力，是永不服输、永不
放弃的精神；是无畏无惧、勇往直前的勇气。
而我则希望成为创业者的护航者，帮助创业者们理性地运用正确的工具、方法和技巧，使他们少走弯
路。
虽然创业本身并没有万能的圣经，但一定有一些共通的规律可以遵循。
　　管理学上有一个著名的“木桶理论”，说的是，一只木桶的盛水量取决于最短的那块木板。
因此，这只木桶要想盛满水，必须要确保所有木板都足够高，只要有一块木板不够高，木桶里的水就
不可能是满的。
　　创业也是这样，企业就像一只木桶，产品、资金、团队、营销等等就像构成木桶的一块块木板，
束缚企业发展的往往是木桶中最短的那块木板。
因此，创业成功的关键就在于加长创业木桶的“短板”。
在本书中，我们针对各块“木板”可能存在的问题，提供了系统的“加长”方案，以使得企业的“容
积”达到最大化。
　　今天，我们正在经历着前所未有的、最好的创业时代，在全民创业的热潮中，很多人开始重新定
位自己的人生，树立自己的创业梦想。
希望本书能够帮助更多的创业者冲破创业的阻力，取得创业成功！
　　段博惠　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《创业非常道：加长创业木桶的短板》：中国创业者的“道德经”！
《创业非常道：加长创业木桶的短板》，帮你构筑马云、李彦宏的思想系统；教你复制比尔·盖茨的
行为方式　　让你像稻盛和夫一样去管理企业；保证你创业成功，迅速实现命运的转变；CCTV中国
经济年度人物蒋锡培、金志国、陈志列联袂推荐！
　　《创业非常道：加长创业木桶的短板》看点：1、顶级培训师与著名企业家首度联手教创业；2
、CCTV中国经济年度人物蒋锡培、金志国、陈志列联袂推荐；3、语言，观点系统性、指导性强，方
法实用，可操作性强；4、案例生动、丰富，有时代感；5、不仅在方法、理论上予以指导，更从思想
层面、精神层面和行为方式上对创业予以解读，从而为创业者构建大企业家的格局和高度！
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