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前言

　　三国时期的杨修可以说是才高八斗，但为什么最后却被曹操所杀呢？
主要是因为杨修锋芒太露，处处显示、卖弄自己的才能，压住了曹操，曹操自然心里不痛快；还因为
杨修太过狂傲，不遵守规则，让曹操难以管理。
最后，曹操一狠心，就设计把他杀了。
可以说，杨修之死，是因为他不懂得低调做人的缘故。
　　富兰克林是美国的开国元勋之一，他年轻时带有一股初生牛犊不怕虎的闯劲。
有一次，他去一位老前辈家做客，昂首挺胸地走进那座低矮的小茅屋。
还没进门，“嘭”的一声，他的额头撞在门框上，肿了一大块。
老前辈笑着出来迎接，说：“很痛吧？
你知道吗？
这是你今天来拜访我最大的收获。
一个人要想洞明世事、练达人情，就必须时刻记住低头。
”富兰克林记住了“低调做人”这个处世原则，后来他成功了。
　　“低调”这个词，一直被很多人误解。
其实，低调不是低人一等，不是一味地忍让，也不是与世无争，而是一种超越别人的智慧，是一种以
退为进的战术，是一种不争而获的谋略。
低调是一种谦虚谨慎的态度，是一种内敛——不张扬，不张狂。
低调做人，是一种品格，一种风度，一种修养，一种胸襟，是做人的绝好姿态。
　　低调做人，就是用平和的心态来看待世间的一切。
修炼到此种境界，为人便能超脱世俗，既可以让人在卑微时安贫乐道、豁达大度，也可以让人在显赫
时持盈若亏、不骄不狂，也能使人达到“处富如贫，处贫如富”之境界。
　　低调做人，不仅可以保护自己，融入人群，与人们和谐相处，也可以让人在暗中蓄积力量，然后
悄然潜行，在不显山不露水中成就事业。
反过来说，做人若不懂得低调，会招致很多麻烦，会经常碰壁，轻则工作生活不愉快，重则影响职业
生涯和家庭幸福。
　　很多人的失败，不是失败在能力上，而是失败在不懂低调做人上。
很多人不能成功，不是能力不如人，而是不会低调做人。
常言道：“地低成海，人低成王。
”人生存于世上，该低头的时候就要低头。
要知道，今日的低头，是为了明天更好地抬头。
　　“枪打出头鸟”。
做人不要过于锋芒毕露，低调些有助于我们的人际关系更和谐，别人也会认为我们谦虚而更愿意与我
们交往。
低调的人，显得平易近人、和蔼可亲，这是放低姿态、赢得人心的处世之道，是睿智的表现。
低调做人，可以与人和谐相处，可以保持心态平和，可以积累力量、视机待发，更可以避免成为别人
攻击的目标。
　　低调做人，不是附庸风雅，也不是另类的张扬与虚假，而是一种返璞归真后的大智慧。
低调做人，是用一种宁静的态度、平静的心态、恬静的方式面对生活。
低调做人，也是自己选取较低的标准、要求、观点和看法，去面对他人，去处理所发生的事件。
　　本书通俗易懂，可读性强，实用性强。
从谦卑、宽容、不争、脚踏实地、大智若愚、自我保护等方面入手，阐述了低调的内涵，解释了做人
为什么要低调，重点讲解了做人保持低调的方式方法。
　　低调是普通人的处世圣经，是成大事者的行为准则。
如果你还没有什么大成就，请保持低调，因为你还没有资本高调；如果你是成功人士，请更要保持低
调，因为你需要戒骄戒躁。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<低调做人的智慧>>

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<低调做人的智慧>>

内容概要

　　低调做人是识大局明大体的克己负重，是欲成大事者必须修炼的高超境界和不凡的品质。
当今社会，与人相处，只要稍有点处理不当，就会招致不少麻烦。
轻则，工作不愉快；重则，影响职业生涯。
因此，与人相处，关键是要学会低调。
低调做人，不仅可以保护自己、融八人群，与人们和谐相处，也可以让人暗蓄力量、悄然潜行，在不
显山不露水中成就事业。
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书籍目录

第一章 谦卑是一种低调做人要低调一些适当地放低自己的姿态放下自己的架子保持谦虚，尊重他人把
每个人都当作自己的老师学习经验，接受教训不要表现出你的优越感谦虚自然地与人相处不要卖弄以
低姿态赢得上司的好感自夸则人必疑，自谦则人必服得势时更要低调骄傲的高姿态要不得主动地承认
错误适当地降低自己的目标降低身份，是在抬高身价不要张狂，也不要逞能第二章 宽容是一种低调宽
容和忍让是一种大智慧原谅曾经伤害过你的人邻里之间要相互忍让冤家宜解不宜结路留一步，味让三
分大人不计小人过凡事以“忍”为上宽容不明事理者有理也要让三分互相忍让才能使家庭和睦忍一时
风平浪静懂得善待自己的过失第三章 不争是一种低调放下名利之争是明智之举贪小便宜会吃大亏不要
侵犯别人的“领地”不要计较个人得失逞口舌之利毫无意义该藏则藏，该露则露要懂得拒绝别人运用
幽默解决争端让朋友表现得比你更优越不要与同事结怨第四章 脚踏实地是一种低调要有明确的目标和
抱负完成小目标，实现大目标有行动才会有成功行动快一步，努力多一点成功是争取到的，不是等来
的依靠自己成功细节决定成败每天多做一点从小事做起，才能成就大事认真地做好每件事养成按计划
做事的好习惯有准备的人才能抓住机遇有恒心才能有成就吃得苦中苦，方为人上人养成俭朴的习惯第
五章 大智若愚是一种低调糊涂一下好处多先韬光养晦，然后伺机而动知道也要装作不知道处处显精明
，并不是真精明吃亏并不都是坏事情把聪明掩藏起来把自己真正的意图隐藏起来小事装糊涂，大智若
愚办大事该糊涂时，就别显得明白装疯卖傻是缓兵之计假装“愚蠢”，让上司高你一筹与领导相处不
可锋芒毕露学会低头，才能出头第六章 自我保护是一种低调做人低调才能保全自己惹不起，还能躲得
起忍受委屈才能求全忍耐是趋利避害对于闲言碎语，不必去理会不妨偶尔自嘲一下该沉默的时候“嘴
巴要紧”善于藏拙才不会成为众矢之的放下架子才好请人帮忙博取同情和怜悯功成身退为明智之举不
要多管闲事示弱也是一种智慧人在屋檐下，一定要低头帮你出气的“哥们儿”是在害你
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章节摘录

　　第一章　谦卑是一种低调　　做人要低调一些　　很多人都会说：“做人要懂得低调一些。
”然而，低调到底是什么呢？
为什么要低调？
这些问题很多人都想知道。
“低调”字面上的意思是说话要低声调，也就是说放低声音讲话，不要太招摇。
　　三国时期的贾诩就是一个懂得低调的人。
据说贾诩比诸葛亮还要聪明，他一生做了许多聪明事。
然而，他做得最明白的一件事就是他投降曹操后低调的做人原则。
作为一个从敌人阵营里投降过来的人，贾诩却是曹操所有谋士里下场最好的一位。
　　说到这里，可能就会有人明白了，低调做人其实是一种忍术，是不争、回避的生活态度。
要知道，枪打出头鸟，只有低调行事才能明哲保身。
确实，这是一种低调。
然而这种低调却是最原始的解释，现在的低调已经不同于以前的低调了。
　　低调，是一种有修养的表现。
低调的人，比较会控制自己的情绪，不会动不动就出口伤人、出手打人。
低调的人，会有一个平和的心态。
在工作生活中，低调的人常以老好人的姿态出现，但这种老好人，是受人欢迎的。
　　低调是不攻。
攻击性过强的人，往往到处得罪人，遇到大事小事都像好斗的公鸡一样，或者口无遮拦，或者威胁恐
吓，甚至大打出手，总之要给对手以最大的打击和伤害，认为这样才能出气解恨，这样才能使事态按
自己的想法发展。
这样的人也许一时会占上风，可长远看，早晚会遭人报复。
因此，做人要低调，要得饶人处且饶人。
　　低调是一种很高的精神境界。
人们追求的物质生活，是有穷尽的，在某一时刻，会有一定的满足感。
而精神方面却是不同的，人们在物质生活得到一定满足时，所期待的是精神世界的满足。
不管是成就感、价值观、尊严、被他人需要的感觉、生活富足的满足感，甚至于脱离贫困生活对美好
未来的期待，都是一种境界。
　　低调是一种智慧。
智慧不等于智商，有着很高智商的人，不一定懂得低调做人。
在现实生活中，最惹眼的，最引起别人注意的，都是那些自我表现欲很强的人，但他们都活得很累；
而低调的人，总是默默地在低调中做自己的事，怡然自乐。
　　低调的智慧　　当你学会了低调，你会拥有平静和幸福；当生活中少了诸多的火药味道，你会发
现享受生活不是空洞的口号。
保持低调，是我们每个人应该持有的生活态度。
　　适当地放低自己的姿态　　自古以来，凡成功者都懂得放低姿态。
例如：周文主放低姿态弃王车陪姜太公钓鱼，终在姜太公辅佐下灭商建周，成为一代君王；刘备放低
姿态三顾茅庐拜得诸葛亮为军师，建立蜀国大业等等。
　　在有些时候，如果你给自己很高的定位，会让对方很难接受。
这时，你不妨先将自己降低几个层次，从小事、最基本的事情做起，让对方逐渐认清你的才华和品质
，从而自觉地把你放在相应的位置上。
　　有位在美国留学的中国学生，就是采用这种方式，求职时先放低自己的姿态，从普普通通的程序
输入员做起，一步一步地攀上了相应的位置。
　　这位留学生，在哈佛大学取得了计算机博士学位。
出去找工作时，却因为学历太高而屡屡受挫（在美国，普通大学生能做的事，老板就决不会雇博士生
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来做，因为博士生要求的工资会很高），无奈之下，他决定收起所有的学历证明，仅以“最低的身份
”去求职。
　　不久，他被一位电脑公司录用了，职务是电脑输入员。
对他来说，这种工作实在是太简单了。
但是，他干得一丝不苟，让人挑不出一点毛病。
老板是个精明人，很快发现他不仅工作做得好，还能发现一些常用程序的错误，而这一点，一般的程
序输入员是很难做到的。
老板觉得很奇怪，就问他到底是什么学历。
这位留学生不失时机地拿出了自己的学士学位证书，老板赶快给他换了一个与大学毕业生对口的工作
。
　　过了一段时间，老板又觉得不对劲，因为这名员工不仅很好地完成了自己分内的事，还经常提出
一些独到的、有价值的建议，而这些，一个普通的大学生是很难做到的。
在老板的询问下，他又拿出了自己的硕士学位证书，老板马上把他提升到相应的位置上。
　　又过了一段时间，老板还是觉得不对劲，因为他的工作表现远远超出了一般的硕士生。
在老板的询问下，他拿出了自己的哈佛大学计算机博士学位证书。
老板恍然大悟，毫不犹豫地重用了他，使他的才能在企业中得到了充分的发挥。
　　当然，原先的放低是为以后的上升作铺垫的，放低只是为了能够跨过一道门槛，等跨过之后，你
一定要抓住时机好好展示自己的才华。
你不凡的才华，你的超出老板期望的表现，是引起老板重视的有力法宝，而只有老板重视你并重用你
，你才能够向上攀登，也才能够实现自己的目的。
　　我们以低姿态出现只是一种表象，是为了让对方从心理上感到一种满足，使他愿意聘用我们。
我们谦虚时显得他高大；我们朴实和气，他就愿意与我们相处，认为我们亲切、可靠；我们恭敬顺从
，他的指挥欲得到满足，他就会认为与我们很合得来；我们显得愚笨，他就愿意帮助我们。
这种心理状态对我们非常有利。
相反，我们若以高姿态出现，处处高于对方，咄咄逼人，对方会感到精神紧张，心里很不舒服，甚至
会产生一种忌恨心理。
因此，为了把事情办成，不妨常以低姿态出现在别人面前。
　　低调的智慧　　在当今社会，许多人主张个性张扬、才华外露，这固然是人性解放、社会发展的
产物。
但很多时候，为了事业，为了前途，我们应该收敛自己的锋芒，适当地放低自己的姿态。
　　放下自己的架子　　一个人要想孤立自己并不难，只要自视高人一等就足以奏效。
低调做人，意味着你必须丢掉一些东西，比如身份感、优越感、尊贵感、荣耀感等。
　　电视剧《宰相刘罗锅》中有一段镜头很值得人们玩味和思考。
　　彼时，官道上缓缓驰来两头毛驴，驴背上各骑了一个人，驴后跟着一个人。
众人正收拾东西，谁也没在意。
那两头驴竟下了官道，向接官亭驰来。
捕快朱文一见，提着水火棍怒喝道：“呔，骑驴的瞎眼了，这是接官亭！
再往前走，小心把驴腿打折了。
”　　不料，走在前面的骑驴人哈哈一笑，说道：“我就是奔接官亭而来的！
”　　朱文一怔，仔细打量来人，前边这位，四五十岁模样，瘦巴巴的，虽然穿着长衫，却是一身的
寒酸相，至多是个小行商。
后边的那位，倒是年轻，却是一身仆人打扮，低眉顺眼，一看就知道是做奴仆的。
最后那位步行者显然是个赶脚的，脸上布满灰尘，被汗水一冲，横一道，竖一道，像个唱花脸的。
　　朱文大怒：“大胆刁民，竟敢来接官亭胡闹，不怕吃板子吗！
”　　他话音未落，后面骑驴的年轻人赶到面前问道：“你们在此接迎的是哪位官人？
”　　“是从安徽调来的新任江宁知府刘大人。
”　　“你们看，这位就是刘大人。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<低调做人的智慧>>

”　　“胡说！
”朱文举起水火棍要打，骂道，“刘大人乃朝廷命官，一定是八面威风，哪有骑驴上任的？
你们敢冒充朝廷官员，不是找打吗？
”　　这时，赵武等人也围了上来。
毕竟是捕头，赵武比朱文稳重一点儿，听对方出语不凡，便仔仔细细地围着两人看了一遍，见那位四
十多岁的主子后背隆起，正是罗锅。
　　刘墉下驴的第一句话是：“张成可别忘了给人赶驴的脚钱。
”　　在接官亭在此恭候的人目的一是接刘墉，二就是要按惯例吃一顿。
经过寒暄之后，这些人就请刘墉进了饭馆。
　　刘墉深知众意，轻松地一笑说：“列位放心，贱内深知本府的肠胃，早就准备着呢。
张成，把咱们的干粮拿来。
”　　张成就在外厅与众差役一席，还没开吃呢。
闻听老爷喊他，赶紧出去，把行囊里的干粮全拿过来，往刘墉跟前一放，说：“老爷，给您搁在这儿
呢！
”　　刘墉说：“张成，你也喜欢吃咱们山东的煎饼卷臭豆腐不是？
去，叫伙计上两碗热粥，咱俩陪诸位大人开宴。
”　　张成一听，老爷要琢磨什么，放着山珍海味不吃，偏要吃这掉渣的煎饼卷豆腐，这不馋人嘛。
可是他不能不听命，转身又出去了。
　　不多会儿，店伙计送上两碗热粥。
刘墉向众人抱歉地一笑，说：“我就是这个德性！
”　　这样的德性是什么呢？
显然就是低调做人的品格。
　　拥有此等品格，对这位高高在上的刘大人来说十分难能可贵。
在众人面前主动放下自己的架子，平息自己的威风，这样一来也就很自然地把自己的身价与大家扯平
了。
人们无不感受到他的平易与随和，从而为后来顺利打开工作局面创造了良好的条件。
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编辑推荐

　　《低调做人的智慧》低调做人，就是用平和的心态来看待世间的一切。
修炼到此种境界，为人便能超脱世俗，既可以在卑微时安贫乐道、豁达大度，也可以在显赫时持盈若
亏、不骄不狂，达到“处富如贫，处贫如富”之境界。
　　留三分余地，换十足人生。
低调是修身处世的黄金法则，是明哲保身、以退为进的哲学。
　　低调是一种风度，该忍则忍，小不忍则乱大谋；忍耐是辩证法也是现实生活中有效的待人处事原
则。
学会忍耐是一种成熟、是大智慧。
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