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内容概要

　　在先有社会、后有国家的美国，非营利组织与这个移民社会的历史一样悠久。
根深蒂固的结社精神与丰富的结社生态，普遍的志愿服务与广泛的公众参与，深厚的慈善传统与巨大
的捐赠资源，以及在此基础上形成的世界上规模最大的非营利部门及其相应的制度演进，构成了美国
非营利组织独特的发展史和丰富炫目的现状。
《美国非营利组织》系统介绍了美国非营利组织的历史与现状，有助于读者在全面了解的基础上进行
比较分析，为我国当前的社会转型与非营利组织改革发展提供借鉴。

　　《美国非营利组织》的著者王名、李勇、黄浩明均是从事社会组织管理实践和理论研究多年的资
深专家，曾经多次合作将德国、日本、英国的非营利组织分别著书进行详细介绍，填补了国外经验和
国内研究的空白，开启了非营利组织研究国际比较的先河。
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章节摘录

　　第四章 董事会下设委员会　　1．董事会可任命一个董事会执行委员会。
这个执行委员会的成员中必须有至少三人是来自第三章中所述的人员，以及另外至少两名由主席提名
、经董事会批准的董事。
执行委员会应在两次董事会会议之间频繁接触，以便促进各方面业务的开展。
执行委员会应具有和董事会一样采取行动的权利，但第二章的6（c）、6（d）、6（e）、6（f）和9以
及第八章中的内容除外。
此外，纽约州法律赋予董事会的权利也只限于董事会作为一个整体使用。
执行委员会应对每次会议内容进行记录，并在会议结束后及时将会议记录提交给董事会成员。
其他董事也可以充分参与到执行委员会的会议中去，但没有投票权。
执行委员会会议须在经达到法定出席人数的会议中过半数成员授权同意时，方可行使职能。
每次执行委员会会议的通知都应当发送给所有董事。
　　2．董事会应设一个财务和管理委员会（简称“财务委员会”）。
财务委员会由董事会任命。
财务委员会的职责包括但不限于：确定年度预算和支出，确定银行业务和贷款事宜，管理不动产，与
主席、司库和其他管理层人员就协会的财政和行政管理状况、人事和管理系统以及其他行政和一般管
理问题进行探讨。
为履行职责，财务委员会有权开展适当的调查，并可直接与管理人员及其员工进行接触。
此外，如有必要，财务委员会还可雇佣法律、会计或其他方面的顾问及专家，费用由协会承担。
财务委员会应至少由三名成员组成，其中至少一人拥有足够的财务经验或能力认证。
财务委员会的成员应当没有其他工作任职，以保证其独立判断不受其他关系影响，财务委员会会议每
年至少举行三次。
　　3．董事会应设一个审计委员会。
审计委员会由董事会任命。
审计委员会的职责将包括但将不局限于：监管协会财务核算过程及有关财务、核算和资产使用的内部
控制系统，挑选并监管外部审计员，监管应对利益冲突的政策，以及为协会外部的审计员、管理者、
员工和董事会提供交流的机会。
为了履行工作职责，审计委员会有权开展当的调查，并可直接与协会员工和外部审计员接触。
此外，如有必要，审计委员会还可雇佣法律、会计或其他方面的顾问及专家，费用由协会承担。
审计委员会应至少由三名成员组成，其中至少一人拥有足够的财务经验或能力认证。
兼任财务委员会成员的审计委员会成员不得超过半数。
此外，审计委员会主席不得为财务委员会成员。
委员会的成员应当为非员工董事，以保证其独立判断不受其他关系影响，审计委员会会议每年至少举
行两次。
　　⋯⋯
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