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内容概要

　　《你想企业长寿吗(从世界五百强的兴衰轨迹看百年不老企业打造规律)》是一本提供给企业家一
点启发、格调新颖、打开财富之门的钥匙。
书中从企业的决策、执行、责任、考核、人才、管理、机制、资金、文化、品牌、员工等11个方面进
行了较为系统的研究和总结，揭示了企业长盛不衰的一般性和普遍性的规律。
本书由刘战主编。
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作者简介

　　刘战，1947年5月17日出生于山东省海阳市一个偏僻的小山村，1968年2月入伍，1989年10月转业到
地方工作。

　　历任山东省军区宣传处处长，中共山东省委组织部党员电化教育中心主任，中共日照市委常委、
组织部长、市委副书记，山东省地矿局党委书记兼局长，政协山东省委常委等职。

　　为了总结自己的实践经验和国际上党建的经验教训，曾组织编写了《军人道德》，该书被选为中
国人民解放军南京政治学院参考教材；《党员电化教育指导手册》，该书被定为山东省委组织部电教
队伍培训教材；《实践“三个代表”巩固执政地位——苏共丧失执政地位的教训l与启示》，该书被选
为中共中央党校党建专业博士生的参考教材；《当代中国系统管理——“三个体系”建设的实践与探
索》，该书被选为中共中央党校经济管理专业研究生的案例教材。
在《人民日报》、《求是》杂志、《中国国土资源报》、《中国矿业报》、《地质勘察导报》、《大
众日报》等报刊发表理论文章130余篇。
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书籍目录

前 言 百年企业不是“神话”
第一章 一决策是企业长盛不衰的心脏
第一节 决策地位
第二节 决策要素
第三节 决策方法
第二章 执行是企业长盛不衰的关键
第一节 执行力决定着企业的兴衰成败
第二节 执行不力的表现及其原因
第三节 高效执行我们也能做到
第三章 责任是企业长盛不衰的命脉
第一节 责任主体
第二节 责任目标
第三节 责任管理
第四节 社会责任
第四章 考核是企业长盛不衰的加油器
第一节 做好一把“尺子”
第二节 扬起督导“鞭子”
第三节 一把尺子“量”到底
第四节 让考核结果“说话”
第五节 拆除“篱笆墙”
第六节 抓住“灵魂”来考核
第五章 人才是企业长盛不衰的第一资本
第一节 慧眼识珠发现人才
第二节 各尽其能用好人才
第三节 想方设法留住人才
第六章 资金是企业长盛不衰的血脉
第一节 融资
第二节 外源融资
第三节 融资与投资
第四节 资金管控
第五节 资金链
第七章 理论是企业长盛不衰的航灯
第一节 管理理论的形成及发展
第二节 人性假设理论的地位作用
第三节 人性假设理论的历史回顾
第四节 综合人假设理论的创新依据及核心内容
第五节 综合人假设理论的管理方式及实践效果
第八章 机制是企业长盛不衰的杠杆
第一节 机制具有根本陸、稳定性、长效性
第二节 我国激励机制建设的历史演进及存在的突出问题
第三节 “四个体系”激励机制的核心内容
第四节 机制创新需要把握的几个关键问题
第九章 文化是企业长盛不衰的灵魂
第一节 什么是企业文化
第二节 企业文化有哪些作用

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<你想企业长寿吗?>>

第三节 如何建设企业文化
第十章 品牌是企业长盛不衰的旗帜
第一节 品牌价值
第二节 品牌价值塑造
第三节 强势品牌的锻造
第十一章 员工是企业长盛不衰的基石
第一节 企业需要“会做人”的员工
第二节 企业需要“能做事”的员工
第三节 企业需要“善管理”的员工
附件
1.美国《财富》世界500强评选特点
2.国际其他“大编队”扫描
3.中国进入《财富》世界500强情况
4.参考书目
后记
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章节摘录

　　（三）学习能力　　远有杜甫曰：“人才虽高，不务学问，不能致圣。
”近有毛泽东说：“情况是在不断地变化，要使自己的思想适应新的情况，就得学习。
”学习能力是世界500强企业颇为看重的关键能力。
良好的学习能力，需要系统的、勤奋的、孜孜不倦的学习精神，且能够扎实地、快速地、终极一生地
学习。
　　随着世界经济一体化进程的加快，新知识、高科技发展异常迅猛，企业间竞争已由“大鱼吃小鱼
”向“陕鱼吃慢鱼”急速转变。
当代企业之间的竞争，说到底是人才的竞争，是人才的学习能力的竞争。
学习能力可用“三力”分解说明：　　认知力，就是认识和把握事物发展客观规律的能力。
考察员工的认知力，需要看其能否坚持理论联系实际，着眼于解决现实问题，着眼于增强工作实效，
不断加深对科学理论和科学知识的理解和把握；能否通过持续学习多方面知识，主动培养自身的战略
思维、创新思维、辩证思维能力，不断增强工作的原则性、系统性、预见性和创造性。
　　思考力，就是思考和分析问题的能力。
孔子说：“学而不思则罔，思而不学则殆。
”只埋头读书而不思考问题，在学习中就会感到迷惘，最终徒劳无益。
学习就必须带着问题学习，把学习与思考有机结合起来，用学习拓展思维空间，用思考巩固学习效果
，真正做到学有所获、学有所成。
　　转化力，就是学以致用、用以促学、学用相长的能力。
我们就是要通过学习不断增强明辨是非和抵御各种错误思想侵蚀的能力，确立正确的世界观、人生观
、价值观和权力观、地位观、利益观，从而把学习成果转化为工作本领，把所学知识运用于具体实践
，不断推进各项工作长足发展。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　顺应时代潮流，尊重发展规律；发挥自身优势，注重理论创新；综合人假设理论是科学的企业发
展观；其精髓是，以人为本，管理创新；企业强，则国家强；靠实业打牢国家的根基。
从世界五百强的兴衰轨迹；看百年不老企业打造规律。
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