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内容概要

国际农业推广改革的基本趋势之一是推广组织的多元化，我国长期存在的一元化推广组织体系在农村
改革开放后面临的矛盾越来越突出。
近年来，各地农村创新农业推广服务组织与模式，一方面积累了丰富的经验，另一方面产生了许多新
的问题。
本书在提出农业推广组织创新研究的理论体系与框架基础之上，利用掌握的大量第一手资料，对实践
中影响最大的5类组织（即行政型、教育型、科研型、企业型和自助型农业推广组织）进行了系统、
深入的研究，探讨了各类组织的内涵与特征、产生与演变过程及未来的发展趋势，并运用长篇案例对
不同组织的创新环境与内容、组织绩效、存在的问题及发展方向等进行了详细的剖析，最后针对各类
组织内部结构的优化、组织之间的互动与协调、组织与环境之间的关系等问题提出了相应的政策建议
。
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作者简介

　　高启杰，中国农业大学人文与发展学院教授，推广与创新管理研究中心主任、博士生导师。
曾留学德国和澳大利亚，1992年1月获农业经济及管理专业博士学位。

　　主要研究领域为发展经济及创新管理、农村发展与推广、区域经济。
主讲“技术创新经济与管理”、“农业推广学”、“福利经济学”和“计量经济学”等课程。
主持过国家自然科学基金、国家社会科学基金和国家软科学计划等10多项国家级和省部级科研项目，
同时从事过多项区域经济社会发展规划项目和国际合作项目。
发表学术论文80余篇，出版学术专著6部、译著1部、教材5部。
主要著作有《现代农业推广学》、《推广经济学——农业推广投资研究》、《农业技术创新：理论、
模式与制度》、《农业科技企业技术创新与持续发展》、《农业推广学》、《农业推广理论与实践》
等。
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章节摘录

　　第一章 导论　　一农业推广组织与组织理论概述　　（一）农业推广组织的含义与特性　　组织
是相对静态的组织实体和动态的组织活动过程的统一。
静态的含义表示的是一种机构，一种人员和部门的集合形式；动态的含义表示一种管理行为，是一种
活动。
作为静态的组织它是动态组织活动的依托，而动态组织活动则是静态组织职能的体现。
　　农业推广组织是为实现特定的农业推广目标，执行特定的农业推广职能，并根据一定的规章、程
序而进行活动的人群共同体，是农业推广从无序到有序发展的一种状态和过程，是一定的农业推广人
员所采取的某种社会活动的方式。
　　不同农业推广组织的结构和组织问的关系通常可以用组织的相关特性来说明。
一般而言，对组织特性的分析主要可以从组织的外部环境、内部环境、内部结构、运作过程和运作表
现等五个维度进行（高启杰，1997）。
　　1．农业推广组织的外部环境　　农业推广组织的外部环境是指农业推广组织所处的社会环境，
是组织从事各种活动所涉及的各种社会关系的总和。
从开放系统的观点看，组织和外部环境应用投入和产出的资源或信息传送关系来进行交换活动，组织
与外部环境间的关系既表现为社会环境对组织的作用，也表现为组织对外部环境的适应。
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