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内容概要

《集团人力资源管控》的主要内容是人力资源管理的知识内容，很多的内容与公司治理知识密切相关
，这是与单体企业中人力资源管理最明显的区别，这部分知识内容在国内相关研究领域仍处于不断探
索的过程，多数读者可能没有接触过这方面的系统知识。
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作者简介

杨少杰，具有丰富行业经验，专注于组织与人力资源管理、公司治理等管理领域研究。
在《新人力》、《人力资本管理》、《创新时代》等刊物发表多篇专业文章。
管理咨询服务涉及金融、化工、高科技、旅游、煤炭、机械制造、建筑、军工等多个行业的国有、民
营及合资企业，此外也为政府机关及事业单位提供过咨询服务，多年的咨询生涯得到客户的广泛认可
。
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章节摘录

版权页：   插图：   第三节 子公司的董事会运作 一、子公司重事会运作 （一）四种典型的董事会类型 
在集团企业中，子公司董事会可以大致分为四种类型：漂浮型、自主型、傀儡型、合伙型。
 （1）漂浮型。
由于设立宗旨不清，或者演进过程中的条件变化等因素导致公司决策结构的“不确定”，母公司对其
战略定位不确定，自身也没有强有力的领导者或者决策人，结果就是其决策权力实际在集团和子公司
董事会之间漂浮不定。
 （2）自主型。
母公司管控力度较弱，子公司董事会具有较大的决策权，其中包括了重要的战略决策权，子公司选择
走自己的路。
 （3）傀儡型。
傀儡型公司纯粹是集团公司要达到某种目的的一个法律手段，子公司不会有什么独立的自主权，其董
事会也就自然成为集团的橡皮图章。
 （4）合伙型。
合伙型公司也许是集团成员企业中最为普遍的一种类型。
在这些公司中，董事会有一定权力，但是集团也有很大的决策权力，二者在“决策权力’’分配上，
处于一种合伙状态，此时大的战略性问题，往往是由集团公司确定，董事会的监控角色远远大于其指
导角色。
如果股东之间存在较大的利益差异，董事会往往成为各方利益谈判的论坛。
 不难看出，自主型多数为财务管控型，母公司更多的是关注财务回报，至于如何发展子公司有更多的
话语权；傀儡型多数为操作控股型，母公司对子公司的管理深入到了各个层面，子公司董事会职责被
母公司所取代；合伙型与漂浮型多发生在战略控股型，依据母公司的管控尺度不同，子公司董事会职
权发生了相应的变化。
 子公司董事会属于何种类型与子公司在集团中的定位有直接关系，在集团管控中通过集团整体战略来
判断子公司董事会的角色定位，以便于在董事会建设过程中采取适当的策略。
在子公司治理结构建设中应该理性看待四种子公司董事会类型，这是在集团战略下的产物，不能单纯
的否定哪一种模式一定是错误，只能说随着集团企业的不断发展，未来将是发展成为专业型董事会，
而在未实现这个阶段时，需要认同不同董事会类型存在的意义。
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编辑推荐

《集团人力资源管控》适合有一定人力资源管理实践经验的读者阅读。
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