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内容概要

　　《关系契约视角下的联盟治理结构及其绩效研究》以关系契约理论和不完全契约理论为基础，采
用理论和实证相结合的研究方法研究能有效地控制关系风险的联盟治理结构及其影响因素，分析联盟
治理结构与关键影响因素间的匹配效果及其绩效特征。
　　《关系契约视角下的联盟治理结构及其绩效研究》的主要内容包括：①基于关系契约理论构建联
盟治理结构选择的数理模型，揭示联盟关系治理的机理以及影响联盟治理结构选择的决定性因素，在
此基础上提出基本理论假设。
②运用实证分析方法研究中国传统产业、高技术产业和基础产业中联盟治理结构的影响因素及其行业
差异，并根据实证研究结果分析不同行业的联盟治理结构特征。
③分析联盟治理结构与影响因素间的匹配关系，运用实证方法揭示不同联盟治理匹配程度下的联盟绩
效结果，并且对实证检验结果进行分析和讨论。
④给出适合中国国情和企业特点的联盟治理决策⋯模型，提出具有启发性的研究结论和政策建议。
　　本书的适用范围：可以为政府主管部门和企业中高级管理者进行联盟治理提供决策参考，并且对
于高等院校管理专业研究生和有一定专业基础的高年级管理专业本科生同样具有很好的学术参考价值
。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<关系契约视角下的联盟治理结构及其>>

作者简介

　　黄玉杰，汉族，1968年8月出生于辽宁省辽阳市。
2007年获得西安交通大学管理学博士学位。
现为天津外国语大学国际商学院教授，硕士研究生导师。
主要研究领域为企业战略管理、组织运营管理。
　　近五年的主要研究成果：在《管理工程学报》等期刊上发表高水平研究论文20余篇，出版学术著
作1部，承担并完成教育部课题1项、省级课题2项，作为主要成员参加并完成国家社科基金青年项目和
一般项目各1项。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<关系契约视角下的联盟治理结构及其>>

书籍目录

第一章 绪论第一节 本研究的现实背景第二节 本研究的理论背景第三节 研究问题的提出第四节 研究的
思路、方法与创新点第二章 研究综述第一节 基于交易成本理论的联盟治理结构研究第二节 基于产权
理论的交易治理结构研究第三节 基于社会关系理论的联盟治理结构研究第四节 社会关系理论的正式
化：关系契约理论的发展第五节 对国内外战略联盟治理结构研究的综合评价第三章 联盟治理的理论
基础第一节 基本概念的界定第二节 交易成本理论第三节 关系契约理论第四节 战略联盟的关系契约属
性本章小结第四章 联盟治理结构选择模型的构建第一节 建模的参照点第二节 建模的思路和经济背景
第三节 基于静态契约理论的联盟治理结构选择第四节 基于动态契约理论的联盟治理结构选择第五节 
模型分析的结果与讨论本章小结第五章 联盟治理结构选择的实证研究设计第一节 实证研究的总体思
路第二节 实证研究的基本假设第三节 调查研究设计第四节 变量选取与测度第六章 联盟治理结构选择
的影响因素分析第一节 联盟治理结构选择影响因素的综合实证检验第二节 联盟治理结构选择影响因
素的分行业实证检验第三节 实证检验结果的分析与讨论第四节 实证检验结果与理论模型之间的一致
性分析本章小结第七章 联盟治理结构与联盟绩效的关系研究第一节 联盟绩效研究的理论与假设第二
节 变量选取与测度第三节 联盟治理结构与联盟绩效关系的实证检验第四节 联盟治理匹配程度与联盟
绩效的关系分析第五节 联盟绩效分析的结果与讨论本章小结第八章 结论与研究展望附录1 煤炭行业部
分企业的战略联盟情况附录2 访谈调查提纲附录3 本书量表来源及其修改过程附录4 企业战略联盟治理
的调查问卷附录5 企业联盟治理调查的提醒信息参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<关系契约视角下的联盟治理结构及其>>

章节摘录

　　（4）对不同产业背景下的联盟治理结构进行了实证性的检验。
为了进一步验证理论模型所得出的主要研究结论，本研究首先构建了基于不完全契约和关系契约的联
盟治理结构研究概念模型，并采用跨行业的大样本调查数据对所提出的研究假设进行总体实证检验。
实证检验结果基本支持了不完全契约理论和关系契约理论的假设预期，当联盟中涉及高度专用性资产
投资、面临更大的不确定性（或复杂性）时，参与方通常选择股权型联盟治理结构来应对伙伴的机会
主义行为；而当伙伴之间有较多的前期联系或者参与方具有丰富的联盟经历时，参与方极有可能建立
彼此的信任和良好的合作声誉，从而参与方减少了对股权控制的依赖而常常选择控制程度较弱的契约
型联盟治理结构。
　　为了比较不同产业背景下联盟治理结构的特征，本研究分别对传统产业、高技术产业和煤炭产业
进行实证检验。
其中，传统产业和煤炭产业的实证检验结果支持了本研究理论假设的预期，但是在高技术产业中资产
专用性因素的影响并不显著，而且涉及技术因素的高技术产业联盟更可能选择契约型联盟治理结构，
这一反直觉的结果表明，传统的不完全契约理论在技术变革缓慢的传统产业背景下看来有很好的解释
力，而在高度不确定和变革迅速的高技术产业环境下，联盟伙伴更加关注技术和环境的不确定性，所
以参与方通常趋向于选择更加灵活的契约型联盟治理结构而不是股权型联盟治理结构，因此，近年来
国内外高技术产业联盟呈现了契约型联盟治理结构日益增长的趋势。
尽管对于煤炭行业的实证检验支持了关系契约理论的基本观点，但是在煤炭产业中前期联系和联盟经
历对股权型联盟治理结构的替代效果并不显著，这反映出煤炭产业处于经济体制转轨初期，煤炭企业
的社会关系资本还没有建立起来，因此声誉和信任机制的作用远远没有得到充分发挥。
　　⋯⋯
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