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内容概要

　　近年来，理论界对内部控制问题表现出了极大的关注，我国学者也进行了大量的研究。
但是，以民营企业为研究对象、以内部控制环境与控制模式选择及控制目标实现程度之间关系为研究
内容、以实证研究为研究方法的文献十分有限，对于民营企业内部控制研究的诸多问题，目前还没有
得到充分的论证，导致人们对民营企业内部控制的认识模棱两可。
《中国现实经济热点问题系列：民营企业内部控制研究》以浙江民营企业为例，围绕民营企业内部控
制环境及其相关问题进行研究，以澄清和解释对民营企业内部控制环境问题的种种猜想和推论，进而
为完善民营企业内部控制提供有力的证据。
在上述实证研究结果的基础上，《中国现实经济热点问题系列：民营企业内部控制研究》提出了优化
内部控制环境要素、提高内部控制系统整体有效性及内部控制模式有效性的相关建议。
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章节摘录

　　（一）建立内部牵制　　即企业的任何一项经济业务活动，必须经过两个或两个以上的部门或人
员控制，并且这两个或两个以上的部门或人员必须是互相制约的关系。
在同一管理阶层上，至少由彼此独立的两个部门或人员办理以使该部门或人员的工作受另一个部门或
人员的监督。
在上下级的关系上，至少经过互不隶属的两个或两个以上的岗位或环节，以使上级能监督下级，下级
能牵制上级。
　　（二）协调人员配合　　指各部门或人员必须紧密配合其他部门和人员的工作，并且保持同步，
各项业务程序和办理手续需要紧密衔接，从而避免脱节现象，减少不必要的人力、财力、物力的消耗
，保证经营管理活动能高效的连续运行。
协调配合是相互牵制的深化和补充。
贯彻这一标准，在考虑相互配合的同时，当然不能降低企业的运行效率，而必须做到在相互牵制的同
时又能相互协调，从而在保证质量、提高效率的前提下完成经营任务。
　　（三）实施董事会主导　　现在大部分企业的经营权与所有权是分离的，董事会是公司内部控制
系统的核心，负责制定企业管理层规章制度，设计和建立内部控制体系，并监督内部控制的执行情况
。
对内部控制而言，只有董事会有能力和权力监督、控制和引导企业的各项活动，董事会应对公司内部
控制的建立、完善和有效运行负责。
加强企业内部控制，应完善董事会的职能，充分发挥董事会的作用，以提高企业的经营效率和效果，
实现企业的经营目标。
　　（四）划分职责权限　　指企业应该根据自己的特点和工作流程的性质，把经营管理活动划分为
许多具体的工作岗位，明确每个岗位的责任、权限，规定每个岗位的操作规程和处理手续，以及每项
工作所应达到的工作标准。
真正做到企业内部的责任、权力、利益能恰当地结合。
只有这样才能使企业真正做到每件事情都有人负责，每个人都有自己的专职，每件事情的最终结果都
有一个标准来衡量，并以此来决定奖励还是惩罚。
总之，划分职责权限，可以提高员工的责任心，提高生产效率。
　　⋯⋯
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